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Kort om
BoConcept

BoConcept er et globalt brand og en international mgbelretailkeede
placeret i 'Affordable Luxury'-segmentet. Vores mgbel- og
accessorieskollektion seelges via en franchisekeede med 253 brand
stores over hele verden, som BoConcept er forretnings-udvikler,
eneleverandgr og international distributer til.

Vores vision er at ggre BoConcept til det fgrende brand inden for
urban indretning. Med ‘We make the most out of your space' som
brand promise differentierer vi os fra konkurrenterne med et samlet
koncept, der forener en moderne, funktionel og fuldt koordineret
kollektion med en unik personlig indretningsservice, som optimerer
kundernes space management. Det hele samles under en global
kommunikationsplatform og et butikskoncept, der understreger
BoConcepts evne til at skabe individuelle Igsninger.

HORIZON 16/17 SKAL GENSKABE INDTJENINGSKRAFT

BoConcepts 'asset-light'-forretningsmodel baseres pa sourcing,
effektivitet og stordriftsfordele i produktudvikling, markedsfaring,
distribution, support og administration. Dermed genererer stigende
omsaetning et stort marginalt indtjeningsbidrag og et hgj cash flow
uden behov for store anlaegsinvesteringer.

Veerdiskabelsen sker via udvikling i tre centrale value drivers,
nemlig veekst i same-store-sales, ekspansion af franchisekeeden og
hgj produktivitet for at opna skalafordele. BoConcept udruller de
kommende ar strategien Horizon 16/17, som skal sikre boniteten i
franchisekaeden, gge butikkernes omseetning og genskabe indtje-
ningskraften. Gennem simplificering af forretningsgrundlaget,
differentiering i forhold til konkurrenterne og mere effektiv ekse-
kvering er malet at udnytte forretningsmodellens potentiale til at
realisere en overskudsgrad p& 5-7% inden udgangen af 2016/17.

Med en ikke-kapitalintensiv forretningsmodel tilstreeber BoConcept
en normaliseret egenkapitalandel pa 40-50% over en konjunktur-
cyklus med mulighed for kortsigtede udsving. Er egenkapital-
andelen mindst pd niveau med den langsigtede mélszetning, og
investeres der ikke i nye veeksttiltag, tilbagebetales overskydende
likviditet til aktioneererne.

Same-store-sales
Same-store-sales er udtryk for den 3rlige vaekst i

ordreoptaget i en brand store, som har vaeret i kaeden i
minimum 13 maneder, og som anvender koncernens
Axapta-system.
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2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11

RESULTATOPG@RELSE | MIO. KR.

Omseetning 1.147,5 1.049,5 1.026,1 1.022,2 1.001,1
Bruttoresultat 465,7 448,8 442,9 451,6 421,4
Resultat for seerlige poster, finansielle poster og afskrivninger (EBITDA) 50,0 15,6 51,3 75,5 71,9
Driftsresultat for seerlige poster (EBIT fgr saerlige poster) 15,1 (21,7) 19,5 36,7 35,1
Driftsresultat (EBIT) (50,7) (21,7) 19,5 36,7 35,1
Finans, netto (7,9 (2,0) 2,1) 2,8 (4,9
Resultat for skat og minoritetsinteresser (58,6) (23,7) 17,4 39,6 30,2
Resultat efter skat (57,1) (12,8) 11,3 25,6 19,7
Ove —-— Balance i mio. kr.
Langfristede aktiver 216,7 249,2 240,2 2447 251,6
Kortfristede aktiver 309,5 332,6 292,1 296,9 256,0
Balancesum 526,2 581,9 532,3 541,6 507,6
Egenkapital 157,3 210,3 228,0 224,9 199,7
n Rentebaerende geeld 117,3 128,2 74,7 86,8 109,2
Pengestrgm i mio. kr.
Pengestrgm fra driftsaktivitet 18,6 5,0 55,2 53,1 32,6
Pengestrgm til investeringsaktivitet (13,2) (59.4) (31,9 (21,2) (29,0)
Heraf til investering i materielle aktiver (8,2) (28,4) (16,5) (10,2) 4,2)
Pengestrgm for finansieringsaktivitet 54 (54,5) 23,4 31,9 3,7

2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11

Naggletal

Overskudsgrad (EBIT% for seerlige poster) 1,3 (2,1) 1,9 3,6 3,5
Return on Invested Capital (ROIC) 5,2 (7,2) 6,7 12,3 12,0
Pengestremme i % af omseetning 0,5 (5.2) 2,3 3,1 0,4
Nettoarbejdskapital i % af omsaetning 5,6 8,9 9,0 9,6 9,3
Overskud pr. 10 kr. aktie (20) 38) 6 14 11
Egenkapitalens forrentning (31,1) (5,9) 5,0 12,0 10,3
Egenkapitalandel, % 29,9 36,1 42,8 41,5 39,3
Indre veerdi pr. 10 kr. aktie 55 73 80 79 70
Gennemsnitligt antal medarbejdere, heltids 612 627 586 579 579

2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11

Aktierelaterede nggletal

Aktieudbytte, mio. kr. 0,0 0,0 0,0 57 57
Barskurs, ultimo 92 97 110 112 170
Aktiekapital, mio. kr. 28,6 28,6 28,6 28,6 28,6
Kurs/indre veerdi 1,7 1,3 1,4 1,4 2,4
Price/earning ratio, ultimo - - 27,8 12,5 24,7

Nggletallene er beregnet efter Den danske Finansanalytikerforenings ‘Anbefalinger og Nggletal 2015'.
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Finansielle
hoved-
punkter

FRA BOCONCEPT HOLDING A/S’
ARSRAPPORT 2014/15

REGNSKABSUDVIKLING

. Omsaetningen gges til 1.148 mio. kr. svarende til en veekst pd 9,3%o. Vaeksten drives vaesentligst af fremgang i brand stores og
indeholder derudover et positivt bidrag fra valuta

. Same-store-sales malt p& ordreindgang er steget med 11,5%. Same-store-sales er for farste gang i arevis gget hver maned
som konsekvens af ny kollektion og salgsfremmende initiativer

Sanering af butikskeede har fart til lukning af 38 brand stores, primzert i Danmark, Spanien og USA. Med &bning af 25 nye
butikker i &rets lgb var franchisekeeden pa 253 brand stores ultimo regnskabséaret

Driftsresultat fer seerlige poster (EBIT fgr seerlige poster) udggr 15 mio. kr. svarende til en overskudsgrad pa 1,3%

Strategisk optimering under Horizon 16/17 medfarer seerlige poster pd 66 mio. kr. til sanering, herunder til lukning af egne
butikker, henseettelser til tab og nedskrivninger pd immaterielle aktiver

. Arets resultat udger et tab p& 57 mio. kr.

. Pengestreamme fra drift forbedret til 19 mio. kr. Efter nettoinvesteringer p& 13 mio. kr. er pengestrgmme fgr afdrag pa langfristet
geeld realiseret med 5 mio. kr. eller 0,5% af omsesetningen

FORVENTNINGER

. Butikslukningerne, som gennemfgres i relation til Horizon 16/17, vil i regnskabsaret 2015/16 f& fuld effekt og pavirke omsaetningen
negativt. Et godt momentum fra kampagneaktivitet, en steerk kollektion og aktivitet i nydbnede butikker vil dog sammen med gget
salg til kontraktkunder absorbere denne nedgang, s& omsaetningen gges ca. 2% i forhold til regnskabsaret 2014/15. EBIT% forventes i
regnskabsaret 2015/16 forbedret til niveauet 4%, idet omkostninger til kollektionsopdatering samt henszettelser til tab pa debitorer
forventes at falde betydeligt. Forventningerne baseret pa uforandrede markedsbetingelser og valutakurser.

GENERALFORSAMLING

. Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der for regnskabsaret 2014/15 ikke udbetales udbytte.
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Omestiling og tranformation af

forretningsgrundiag

Regnskabsaret 2014/15 blev et skelsaettende ar for BoConcept.
Forst og fremmest lancerede vi i september 2014 den starste
enkeltstdende kollektionsopdatering i selskabets historie. Samtidig
udrullede vi en markant koncept- og kommunikationsjustering, som
effektfuldt illustrerede konceptets mulighed for skreeddersyede
lgsninger, og som understregede BoConcepts brand promise —

'We make the most out of your space’.

Modtagelsen af den nye kollektion har sammen med en stor
markedsfgringsindsats fart til, at vi maned for maned gennem hele
aret havde positiv same-store-sales og realiserede en samlet
stigning i same-store-sales p& 11,5% for aret.

Omvendt matte vi skuffet konstatere, at en del af butikskaeden
fortsat var praeget af den darlige performance, som igennem
laengere tid har givet anledning til meget store hensaettelser til tab
pa debitorer og pres pa BoConcepts indtjening. Det gjorde vi op
med ved at implementere en revideret kreditpolitik, som siden har
nedbragt vores eksponering mod darligt betalende franchisetagere.
Samtidig igangsatte vi udrulningen af Horizon 16/17 - en strategisk
optimering af hele vores forretningsgrundlag.

Mindre kompleksitet, aget differentiering og hgjere effektivitet
Horizon 16/17 har i regnskabséaret 2014/15 fokuseret pa to ting.
For det fgrste en grundig sanering af butikskaeden, hvor brand
stores uden tilfredsstilende indtjeningsevne lukkes eller far ny
franchisetager. Det har medfart ekstraordineert mange lukninger i
ar og vil ogsa i det kommende regnskabsar fere til lukninger. For
det andet en analyse af de optimeringsmuligheder, der skal sikre
lavere kompleksitet, gget differentiering og hgjere effektivitet i
vores veerdikeede, s& vi samlet set de kommende &r skaber de
optimale rammer for at n& vores mal, nemlig at gge butikkernes
gennemsnitlige omseetning samt reetablere veekst- og indtjenings-
kraft.

Optimering for vaekst

Det kommende regnskabsar vil blive preeget af omstilling og
transformation, ndr vi tager hul pd de naeste elementer i Horizon
16/17, som har fokus pa at gge effektiviteten. Vores indsats vil
koncentrere sig om at udrulle de initiativer, som skal ggre os mere
effektive og lean i alle vores processer. Vi skaerper vores fokus pa
udvalgte markeder, vi stramliner vores produktportefglje, vi
implementerer en mere dynamisk lanceringsstrategi med lgbende
tilfarsel af produkter til kollektionen, og vi vil ggre omkostnings-
strukturen mere skalerbar samt introducere yderligere besparelser,
som kan gge forretningsmodellens merindtjeningsevne.

| regnskabsaret 2015/16 vil vores omsaetningsvaekst falde som
konsekvens af faerre butikker i franchisekaeden. Omvendt forbedres
vores overskudsgrad som fglge af reducerede henseettelser til tab
p& debitorer og bedre effektivitet i hele forretningsmodellen. P& den
baggrund vil vi fra regnskabsaret 2016/17 have vaesentligt bedre
forudseetninger for at indfri vores forretningsmodels vaekst- og
indtjeningspotentiale ved en gradvis udbygning af butikskaeden
med de rigtige dbninger og de rigtige franchisetagere.

z_’;gi/(—?/{;

Torben Paulin
CEO
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Hoved-
begiven-
heder |
2014/15

DEN STURSTE KOLLEKTIONS- OG
KONCEPTOPDATERING NOGENSINDE BLEV
SUCCESFULDT INTRODUCERET |
SEPTEMEBER 2014, MENS EN REVIDERING
AF KREDITPOLITIKEN OG EN SANERING AF
BUTIKSKADEN GJORDE OP MED DARLIGT
PERFORMENDE BUTIKKER OG MEDFORTE
ET STORT ANTAL LUKNINGER.

HISTORISK KOLLEKTIONSOPDATERING

2015-kollektionen, der blev lanceret i september 2014, bestod for
60% vedkommende af helt nye eller redesignede produkter.

Med et helt nyt reolsortimentet, nye leenestole og sofadesigns, en
fuldsteendig udskiftning af stof- og leederkollektion med nye farver,
bedre finish og egenudviklede designs samt lancering af et helt nyt
stolekoncept og udvidelse af spisebordskollektionen er bredden i
programmet gget markant. Det skaber plads til bade designs med
attraktive entry-level-priser og til produkter i premiumsegmentet,
som nu er en del af BoConcepts kollektion.

Indsalget til franchisekeseden forud for lanceringen var markant
hgjere end tidligere &r. Og med gget hit rate og basket size samt
en veekst i same-store-sales p& 11,5% er salgsmalszetningerne
fuldt ud blevet indfriet. Det store kollektionsskifte medfegrte dog
0gsa logistiske problemer og leveringsforsinkelser, som farst blev
indhentet i anden halvdel af regnskabsaret.

MARKANT KONCEPT- OG KOMMUNIKATIONSOPDATERING

Samtidig med kollektionsintroduktionen udrullede BoConcept en
stor opdatering af konceptet. Butikkernes layout blev fornyet og en
ny kommunikationsplatform designet til at fremheaeve og under-
strege BoConcepts brand promise — "We make the most out of your
space' — blev introduceret.

Den nye, direkte involverende kommunikation fokuserer pa
kundernes oplevelser med kollektionens funktionalitet, den
personlige betjening og Interior Decoration-radgivning og illu-
strerer, hvordan BoConcepts unikke lgsninger skraeddersys til
individuelle behov — en enestdende mulighed, som differentierer
BoConcept fra konkurrenter i segmentet.

Markedsfagringen af 2015-kollektionen har veeret massiv og kreativ.
Store kampagner med veegt pa virale elementer pd internet og
sociale medier har drevet en markant trafik til hjemmesiden og
butikkerne. Som nyt markedsfgringsinitiativ mgblerede BoConcept
tre lejligheder i Dubai, Berlin og New York, hvor kunderne kunne
booke et ophold og teste konceptet pa egen krop. En mulighed
mange kunder har lagt billet ind pd, og som skabte stor medie-
opmeerksomhed.

Mads Mikkelsen og BoConcept i innovativ Effect-kampagne

| februar og marts 2015 lancerede BoConcept en nyskabende global
internetbaseret brandingkampagne med kortfilmene THE CALL og
THE GUEST. I filmene, hvor den internationalt anerkendte danske
skuespiller Mads Mikkelsen spiller hovedrollen, bruges drama,
underholdning og laekkert design til at kommunikere BoConcepts

2015-kollektionen, der blev lanceret
i september 2014, bestod for 60%
vedkommende af helt nye eller redesignede

produkter - den stgrste enkeltstdende
kollektionsopdatering i BoConcepts historie.

brand promise med en helt ny tilgang, der skaber et inddragende,
nysgerrigt og varigt kendskab til hele koncept og kollektion frem for
til et givent produkt. Med naesten 3 mio. visninger globalt siden
februar 2015 har kampagnen vaeret en succes.

STRATEGISKE PARTNERSKABER STYRKER BOCONCEPTS
KINESISKE FORRETNING

BoConcept indgik i juli 2014 en partneraftale med Guangzhou
Kinetic Home Furnishings Co., Ltd. om sourcing af nye franchise-
tagere og attraktive beliggenheder til BoConcept i Kina - et marked
med stort vaekstpotentiale. Kinetic har siden i samarbejde med
BoConcepts egen organisation opbygget en butikspipeline, som har
fgrt til abning af de farste butikker i april 2015.

BoConcept indgik desuden i februar 2015 en aftale med Investe-
ringsfonden for Udviklingslande (IFU) om salg af kapitalandelene i
BC Design Holding Ltd., der ejer 100% af BoConcept Retail China
Ltd., hvor BoConcepts egne kinesiske butikker og landeorganisation
er placeret. BoConcept A/S ejer sdledes nu 60% af BC Design
Holding Ltd., mens IFU ejer 40% pa geeldslignende vilkar. IFU skal
medvirke til at sikre det finansielle og vidensmaessige grundlag til
at handtere den veekst, som BoConcept forventer i Kina de
kommende ar.

FOKUS PA KRITISKE BUTIKKER | BUSINESS DEVELOPMENT

I april 2014 etablerede BoConcept en dedikeret Business
Development-afdeling. Foruden at styrke den strukturerede
pipelineopbygning har afdelingen gennemfgart en betydelig optime-
ring af opstartsmodellen, som skal give nye franchisetagere et
optimalt afseet for at skabe en succesfuld butik. Det altoverskyg-
gende fokusomrade for Business Development har dog det seneste
ar veeret pa nedlidende butikker og begraensning af tab pa debi-
torer. Indsatsen har veeret pd at udvikle Igsninger, der styrker de
ramte butikkers performance og derved reetablerer deres indtje-
nings- og betalingsevne, alternativt at gennemfgre lukninger eller
finde nye franchisetagere til butikkerne.
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Implementering af ny kreditpolitik

Med henseettelser til tab pa debitorer pad 3% af omsaetningen i
perioden maj 2012 til august 2014 har butikker med darlig per-
formance veeret en stor belastning for koncernens indtjening.
BoConcept har derfor i efteraret 2014 implementeret en revide-
reret kreditpolitik med kortere kreditfrister og et krav til butikker
med darlig betalingsevne om forudbetaling. Kreditpolitikken
h&ndhaeves af en kreditkomite med deltagelse af direktionen.

Strategisk optimering forer til lukning af butikker

BoConcepts ledelse initierede i september 2014 implementeringen
af Horizon 16/17 — en strategisk optimering af forretningsmodel-
len, som skal seette en ny retning ved at ggre op med negativ
driftsudvikling, stigende kompleksitet, lav effektivitet og for hgje
omkostninger. Malet er at gge butikkernes gennemsnitlige
omseetning og genskabe BoConcepts vaekst- og indtjeningskraft.

Inklusiv de saneringsbetingede butikslukninger er der i regnskabs-
aret i alt gennemfart lukning af 38 butikker — primeert i Europa og
Amerika. Med 25 abninger, veesentligst p& hovedmarkeder i Fran-
krig, Tyskland, USA og Kina, var der sdledes 253 brand stores i
butikskaeden ved regnskabséarets afslutning.

BESTYRELSESROKADE OG ANS/ATTELSE AF COO

For at sikre optimal erfaring med support til og eksekveringskraft
bag implementering af den fornyede forretningsmodel foretog
bestyrelsen i BoConcept Holding i december 2014 en intern
rokade, hvormed Peter Thorsen tiltradte som ny formand, og
Viggo Mglholm tiltrddte som naestformand. Med tiltreedelse i maj
2015 har BoConcept tillige udvidet direktionen med Peter Linnet,
der med titel af Chief Operating Officer, COO, far ansvar for
logistik og produktion.

Foruden kortlaegning af optimeringspotentialet i forretnings-
modellen har initiativerne under Horizon 16/17 fra september
2014 til april 2015 fokuseret pa en kraftig sanering af
butikskeeden. I alt 50 butikker er blevet identificeret som kritiske.
Af disse er 24 butikker, heraf seks af BoConcepts egne, enten
blevet lukket eller er i proces hermed, ni butikker fortsaetter i
optimeret form, mens arbejdet med at kortleegge potentialet i 17
endnu pagar.

BoConcept Holding A/S

Saneringen har medfart seerlige poster til lukning af egne butikker, BoConcept A/S -
e

henseettelser til tab pd franchisebutikker og nedskrivning pa
goodwill og masterrettigheder pd i alt 66 mio. kr. i regnskabsaret.

Henseettelser til tab pa debitorer udger i regnskabsaret 2014/15 i " 5 & g g wg g
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BoConcepts ledelse initierede i september
2014 implementeringen af Horizon 16/17
- en strategisk optimering af
forretningsmodellen, som skal saette en

- Distributionsenhed

**  Produktionsenhed

*** 1FUs 40% aktiebeholdning
i BC Design Holding Ltd. er
ifalge IFRS indregnet som
finansiel gaeldsforpligtelse.

ny retning ved at ggre op med negativ
driftsudvikling, stigende kompleksitet,
lav effektivitet og for hgje omkostninger.
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Optimeret
forretnings-
model

BOCONGCEPT HAR | REGNSKABSARET
2014/15 LANCERET HORIZON 2016/17 - EN
MARKANT STRATEGISK OPTIMERING, SOM
SAMMEN MED DET OPDATEREDE
KOMMERCIELLE FORRETNINGSGRUNDLAG
SKAL ©@GE OMSATNINGEN PR.
BUTIKSKVADRATMETER OG SKABE
ST@RRE INDTJENING | BADE KADE OG
KONCERN.

STRATEGISK OPTIMERING AF FORRETNINGSMODEL SKAL @GE
INDTJENING | HELE VARDIKADEN

BoConcepts franchisebaserede forretningsmodel er gennem
sourcing og stordriftsfordele i produktudvikling, markedsfering,
distribution, support og administration tilrettelagt, sa vaekst i

omszetningen kan generere et marginalt indtjeningsbidrag pa over

25% p& EBIT-niveau. Vaeksten er ikke kapitalkreevende, hvorfor
BoConcept har en langsigtet malsaetning om en egenkapitalandel

p& 40-50%.

Veerdiskabelsen i modellen afhaenger af franchisekeaedens evne til at

gge omsaetningen og bevare en sund driftsindtjening i butikkerne
samtidig med, at der i koncernen sikres en effektiv ressource-
anvendelse i hele veerdikeeden. De tre veesentligste faktorer til at
maksimere veerdiskabelsen er derfor gget same-store-sales, udvi-
delse og bedre performance i franchisekaeden samt opnaelse af
skalafordele gennem hgj effektivitet og produktivitet.

LANGSIGTET MALS/ATNING

Indfri forretningsmodellens betydelige indtjenings- og

afkastpotentiale

STRATEGISKE VALUE DRIVERS

Vakst i same-
store-sales

- evnen til at gge
butikkernes
markedsandel og
indtjening.

Fokus pa

+ Salgstiltag, der
styrker kendskabet
til brand/koncept
og gger trafik til
butikker.

value proposition.
Kommunikations-
platform der
differentierer.
Salgssupport fra
markeds-
organisationer.

Ekspansion og
performance i
butikskaede

- en kontrolleret
udvidelse af
butikskesden, som
styrker brandet og
sikrer og giver
synergier.

Fokus pa

+ Abning af nye
franchisebutikker
pa de rigtige
lokationer og med
de rigtige
franchisetagere.
Struktureret og
disciplineret
tilgang til
udfordrede
butikker sa
tilgodehavender og
lukninger
reduceres.

Operationel
effektivitet

- optimering af alle
processer og
elementer i
veerdikaeden skal give
hgjt marginalt
indtjeningsbidrag.

Fokus pa

* Sourcing i
produktion o
distribution sa
kapacitet tilpasses
efterspgrgsel.
Optimering af
produktudvikling
i forhold til kvalitet,
leveringssikkerhed
og time-to-market.
Legbende omkost-
ningstilpasning
for at sikre lav
nulpunkts-
omseetning.

En strategisk optimering af
forretningsmodellen skal de kommende ar
baseret pd konkrete tiltag @ge butikkernes

gennemsnitlige omszetning og genskabe

BoConcepts vaskst- og indtjeningskraft,
sa BoConcept i 2016/17 kan realisere en
overskudsgrad pa 5-7%.

HORIZON 2016/17

BoConcepts omszetning er stagneret trods de seneste ars udvidelse
af butikskeeden. Samtidig er kapacitetsomkostningernes andel af
omsaetningen gget, dels som fglge af stgrre omkostninger til mar-
kedsfaring og flere egne butikker, dels fordi en stigende andel af
franchisekaeden ikke har formaet at omsaette koncept, kollektion og
support til en tilfredsstillende indtjening, hvilket har pafert
BoConcept store tab pa tilgodehavender.

Derfor igangsatte ledelsen i september 2014 Horizon 16/17 - en
strategisk optimering af forretningsmodellen, som de kommende ar
baseret pa konkrete tiltag skal gge butikkernes gennemsnitlige
omsaetning samt genskabe vaekst- og indtjeningskraft. Det skal
bevirke, at BoConcept i regnskabsaret 2016/17 kan realisere en
overskudsgrad pa 5-7%.

Tiltagene er inddelt i tre kategorier, Simplificering, Differentiering
og Eksekveringseffektivitet, pa tveers af BoConcepts strategiske
value drivers.

STRATEGISKE VALUE DRIVERS OG HORIZON 16/17

Veekst i Ekspansion og per— Operationel effektivitet

same-store-sales formance i butikskaede

- Strgmline og fokusere
markedsportefalje
- Strgmline butiks- og
produktpaortefalje
u

Simplificering

Ny kollektionsstrategi
Kontraktsalg
Redesigne product-to-market proces

Differentiering

[

- Optimering af operationel model

- Reduktion af kapacitetsomkostninger
Redesign af ledelsesprocesser

Eksekveringseffektivitet
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Etablering af mindre komplekst forretningsgrundiag
Kompleksiteten i BoConcepts forretningsmodel er pa baggrund af
de seneste ars vaekstfokus tiltaget. Det ggres der nu op med.
Forste tiltag var gennemfarelse af genfranchising eller lukning af

Hoj 4

GROWTH MARKETS
Hgj waekst, begranset tilstedevaeralse

CORE MARKETS
Modent marked, steerk position, mulighed for
volumendrevet skalafordel

DEVELOPING MARKETS
Mellemstort marked, lav/mellemstor
vaekst, steerk position, mulighed for

flere butikker

Absolut vaekstpotentiale

—
=]
=

-
Lav Markedsbidrag Haj

de butikker, som ikke i deres eksisterende form havde langsigtet
overlevelsesevne. Stgrstedelen af lukningerne er gennemfort i
anden halvdel af regnskabsaret 2014/15, mens en mindre andel
fortsat afventer afklaring.

Et andet tiltag til at reducere kompleksiteten er at fokusere pa
feerre markeder. BoConcept er i proces med at udvikle en revideret
markedsfgrings-, distributions- og supportmodel, hvor indsats og
fokus prioriteres pa veekstmarkeder i eksempelvis UK, US og Kina
og pa kernemarkeder i Frankrig, Tyskland og Japan, hvor
BoConcept i dag har en magtfuld position. Herved allokeres
ressourcerne, hvor potentialet er stgrst, fremfor som i dag, hvor
alle markeder modtager samme service uden hensyn til markeds-
bidrag. £ndringen betyder, at fem markeder lukkes ned i 2015.

BoConcept stremliner de kommende ar desuden produktporte-
foljen for at gegre supply chain mere effektiv. Antallet af lagerfarte
varer reduceres med 25%. Samtidig lukkes lageret i USA som led i
en forenkling af distributionssetupet.

Differentiering skal laegge afstand til konkurrenter

BoConcept implementerer fra 2015 en dynamisk lancerings-
strategi, hvor tilfgrsel og udfasning i kollektionen sker lgbende
frem for to gange arligt. Det stimulerer trafikken til butikkerne og
smidigger lanceringsprocessen i hele vaerdikaeden. Den nuvae-
rende kollektion vil dog med fa undtagelser blive fastholdt indtil
2016 for at skabe fokus p& og momentum bag salgsaktiviteterne.
Herefter vil ca. 20% af kollektionen som vanligt blive udskiftet

pverarligt. Den nye lanceringsstrategi indbefatter ogsa et redesign
af product-to-market-processen, hvor samarbejdet mellem
Collection, Sourcing & Production samt Marketing og Retail styrkes
og muligger en veesentlig hurtigere lancering.

Som et yderligere element i differentieringen har BoConcept
styrket fokus pa kontraktsalg til hoteller, mgblerede lejligheder,
receptioner, mgdelokaler, VIP lounges mv. Det udnytter den
eksisterende markedstilgang, butikskeede, kollektion og kend-
skabsgrad til at gge omseetning og bruttoindtjening i butikkerne
uden starre investeringer. Kontraktsalg har i regnskabsaret
2014/15 etableret den ngdvendige organisation og salgsplatform
samt sgsat en raekke pilotprojekter med udvalgte franchisetagere.
I det kommende ar vil aktiviteterne blive udvidet betydeligt, farst
og fremmest pa de prioriterede markeder, hvor potentialet
vurderes at veere stort.

Fokus pa effektiv eksekvering skal gge forretningsmodellens
okonomiske skalerbarhed

BoConcept har de seneste ar lgbende introduceret kapacitets-
omkostningsreducerende tiltag, som gger forretningsmodellens
afkast. BoConcept er i proces med at afdeekke, hvordan forenkling
og nyteenkning hele vejen fra markedsfgring og produktudvikling
til franchiseleddet kan gge effektiviteten gennem optimering af
processer, og hvordan omkostningsstrukturen ggres mere
skalerbar.

LEDELSESFOKUS PA EKSEKVERING

Ledelsens fokus er i regnskabsaret 2015/16 pa at sikre den
fortsatte eksekvering af de tiltag under Horizon 16/17, som skal
gge indtjeningen i bade butikskeeden og koncernen.

Den positive udvikling i same-store-sales fra regnskabsaret
2014/15 viderefgres via en koncentreret markedsfgrings- og
brandingindsats af Interior Decoration og kollektion pa kerne- og
vaekstmarkeder. Desuden skal en succesfuld ekspansion af
kontraktsalg gge salget til erhvervskunder ved en teettere
integrering af aktiviteten i det daglige arbejde i butikkerne.

Efter den kraftige sanering af butikskeeden har franchisebasen nu
den bonitet, som BoConcept skal gge sin veekst fra. Sammen med
de regionale retaildirektgrer starter Business Development derfor
en malrettet opbygning og eksekvering af butiks- og lokations-
pipelinen. Med en ny, fuldt indfaset butiksopstartsmodel vil antallet
af dbninger veere stgrst i Asien og Europa. Der vil ogsa det kom-
mende ar vaere butikker, der skal nedlukkes. Henseettelser til tab
pa debitorer forventes nedbragt til 2% af omsaetningen i regn-
skabséret 2015/16 for herefter at blive normaliseret pa ca. 1%.

EBIT% forventes i regnskabsaret 2015/16
forbedret til niveauet 4%, idet omkostninger til
kollektionsopdatering samt hensaettelser til tab

pa debitorer falder betydeligt.

| effektiviserings- og produktivitetssporet er ledelsens fokus pa
feerdigudvikling af den operationelle model og implementering
heraf i anden halvdel af regnskabséaret.

V/ESENTLIG INDTJENINGSFORBEDRING | REGNSKABSARET
2015/16

Det store antal lukninger, som gennemfgres i relation til Horizon
16/17, vil i regnskabsaret 2015/16 fa fuld effekt og pavirke
omsaetningen negativt. Et godt momentum fra kampagneaktivitet,
en steerk kollektion og aktivitet i nydbnede butikker vil dog
sammen med gget salg til kontraktkunder absorbere denne
nedgang, sd omsaetningen gges ca. 2% i forhold til regnskabséaret
2014/15.

EBIT% forventes i regnskabsaret 2015/16 forbedret til niveauet
4%, idet omkostninger til kollektions-opdatering samt hensaet-

telser til tab pa debitorer forventes at falde betydeligt.

Forventningerne er baseret pa uforandrede markedsbetingelser og
valutakurser.
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Regnskabs-
udvikling
2014/15

MED EN OMSATNINGSVAKST PA 9,3% OG
EN STIGNING | SAME-STORE-SALES PA
11,6% VAR SALGSUDVIKLINGEN |
STORSTEDELEN AF KADEN MEGET
TILFREDSSTILLENDE. UDSKIFTNING AF
KOLLEKTIONEN SAMT SARLIGE
OMKOSTNINGER TIL LUKNING AF DARLIGT
PERFORMENDE BUTIKKER MEDFORTE DOG
STORT TAB

BoConcepts omseetning er i 4. kvartal 2014/15 gget med 16,5% til
310 mio. kr. Omseetningsstigningen skyldes dels en veekst pa 8,7%
i salget til brand stores, dels faldende kurs p& EUR overfor USD,
JPY, CNY og GBP, som medfarer en positiv valutaeffekt pa 21 mio.
kr.

OMSATNINGSUDVIKLING

Ar-til-

(mio. kr.) 4. kv. dato
Realiseret 2013/14 266,5 1049,5
Valutaeffekt 21,4 26,9
Nettoudvikling i brand stores 23,3 78,9
Nettoudvikling i studios (0,8) (7,8)
Realiseret 2014/15 310,4 1147,5

I regnskabsaret 2014/15 realiseres omszetningen med 1.148 mio.
kr. og er séledes gget med 98 mio. kr. eller 9,3% i forhold til aret
far, hvilket er pa niveau med de senest udmeldte forventninger, jf.
meddelelse nr. 5/2015 af 27. maj 2015, men bedre end forventet i
lgbet af aret. Stigningen i omseetningen tilskrives to forhold. Ferst
og fremmest underliggende vaekst i omsaetningen til brand stores
pa 7,5% som felge af hgjere same-store-sales. Derudover aend-
ringer i valutakurser, veesentligst i regnskabsarets sidste kvartal,
som samlet gger omseetningen med 2,6%.

OMSATNING | MIO. KR. (SENESTE 12 MDR.)

1148

1070 1081

1050 1048
el 1026 1026 1030 1033

2012/13 2013/14 2014/15

For farste gang i &revis har butikskaedens
same-store-sales hver maned gennem et helt

regnskabsar vist vaekst,

VAKST | ALLE REGIONER

Samtlige regioner har i regnskabsaret 2014/15 gget omsaetningen.
Sterst har veeksten vaeret i Asien, Latinamerika og Mellemgsten/-
Afrika, men ogsa i Europa har stabiliseringen i markedsbetingel-
serne fart til fremgang for BoConcept, ikke mindst i 4. kvartal af
regnskabsaret

P& 'Core markets' i Tyskland, Frankrig og Japan har udviklingen
veeret tilfredsstillende. | Tyskland har en fokuseret indsats pa
konceptsiden fra bade landeorganisation og butikker det seneste ar
sammen med hgj markedsfgringsaktivitet og stabiliserende
underliggende afseetningsbetingelser fart til en stigning i same-
store-sales. Omseetningsudviklingen forsteerkes af et gget antal
butikker i kaeden.

| Frankrig er omsaetningen i regnskabsaret 2014/15 gget med 8%.
Markedsvilkarene er ifglge IPEA (Institut de promotion et d'études
de I'ameublement) uaendret meget vanskelige med tilbagegang for
11. &r i treek og udtalt prispres. Til trods herfor har butikskeeden
stottet af hgj markedsfgringsaktivitet gget same-store-sales hvert
kvartal, hvilket isoleret set er tilfredsstillende. Flere franchisetagere
er dog under stort gkonomisk pres og underlagt administration,
hvilket forventes at medfare nedlukninger eller ejerskifte af et antal
butikker det kommende ar.

1 Japan har faldende forbrugertillid og sidste ars momsforhgjelse
reduceret markedet med ca. 10%. Alligevel er BoConcepts aktivitet
i lokal valuta gget med ca. 5%, og same-store-sales har veeret
positiv. Det er fortsat egne butikker, der driver salgsfremgangen,
der dog ikke slar fuldt igennem pa grund af valutakursudsving.

P& 'Growth markets' fortseetter markedet i UK sin steerke udvikling.
Markedsbetingelserne, specielt i og omkring London, er favorable,
og BoConcept styrker sin position. Samtidig arbejder organisa-
tionen og butikkerne sammen pa at udnytte potentialet, og det
giver en markant stigning i same-store-sales.

| USA arbejdes intensivt med at forbedre keedens forretningsgrund-

lag, som i regnskabsaret 2014/15 har veeret udfordret, dels af
leveringsproblemer i fgrste halvdel af regnskabsaret, dels af
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mange darligt performende butikker. Fokus har veeret pa at
konsolidere markedet og sanere butikskaeden, hvilket har pavirket
omsaetningen negativt

| Kina har BoConcept gget forretningsomfanget, veesentligst drevet
af dbning af nye butikker, og i sidste kvartal et positivt bidrag fra
valuta. Der arbejdes fortsat intensivt med udrulning af koncept og
ekspansion af butikskeeden.

For fgrste gang i arevis har butikskeedens same-store-sales maned
for maned i et helt regnskabsar vist veekst. Udviklingen fortsatte i
4. kvartal 2014/15, hvor vaeksten i same-store-sales var pa
10,4%, selvom veeksten i samme kvartal sidste ar var hgj (7,8%).
For &ret som helhed udgjorde veeksten i same-store-sales 11,5%.

Den meget positive udvikling er resultatet af en kollektion, der
med attraktive entry-points og en starre bredde appellerer til et
starre kebersegment, hvilket gger hit rate og basket size. Samtidig
har den fornyede kommunikationsplatform pda basis af 'We make
the most out of your space' og konceptjusteringen i butikkerne
flyttet forstdelsen for og udbredt kendskabet til BoConcept. Og
sidst men ikke mindst har den globale brandingkampagne primo
2015 med to kortfilm med Mads Mikkelsen i hovedrollen skabt stor
opmaerksomhed og drevet starre trafik til hjemmeside og kvali-
ficeret trafikken til butikkerne.

KVARTALSVIS UDVIKLING | SAME-STORE-SALES
20%
15%

10%

5% \

0% \ V4
v

-5%

-10%
1. 2. 3. 4.
kv. kv. kv. kv.

1. 2. 3. 4.
kv. kv. kv. Kkv.

2012/13 | 2013/14 | 2014/15 |

1. 2. 3. 4.
kv. kv. kv. kv.

OMS/ETNINGSUDVIKLING | REGIONER OG PA UDVALGTE HOVEDMARKEDER

2014/15 2013714
(mio. kr.) 4. kv. 4. kv. Indeks 2014/15 2013714 Indeks
Europa 183 171 107 658 635 104
Frankrig 50 49 102 165 152 108
Tyskland 42 34 123 146 129 113
UK 22 19 119 75 70 108
Mellemgsten & Afrika 38 9 90 45 36 123
Nordamerika 33 26 126 133 125 106
USA 28 23 120 114 110 103
Latinamerika 18 12 152 64 57 113
Asien & Australien 68 49 140 248 196 126
Kina 21 14 143 76 53 142
Japan 32 27 121 112 114 98
Total 310 267 116 1148 1049 109
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SANERING STYRKER SUNDHED | KADEN OG REDUCERER Som konsekvens af ledelsens fokus pa at konsolidere og sanere resultater i Tyskland og en nydesignet butiksdbningsmodel, der

ANTALLET AF BUTIKKER butikskeeden er pipelinen reduceret sammenlignet med tidligere ar. | gennem malrettet support i opstartsfasen styrker succespotentialet
forberedelsen til fremtidig ekspansion har Business Development for nye butikker. Disse tiltag udger basis for den fremtidige vaekst i

Der er i 4. kvartal 2014/15 abnet otte franchisebutikker p& 'Core udviklet en ny rekrutteringsmodel baseret pd de seneste ars positive butiksantallet.

markets' og ‘Growth markets' i Tyskland, USA og Kina. | samme

periode er der lukket 17 butikker, vaesentligst i Europa, som fglge 2014/15 Antal butikker 30. april 2015 Pipeline

af den sanering af butikskeeden, som BoConcept iveerksatte i 30. april 2015

september 2014 i forbindelse med Horizon 16/17. Antallet af Heraf

lukninger under Horizon udger i alt 20 i regnskabsaret 2014/15. Antal egne Antal

Abninger Lukninger butikker butikker studios Fase 11 Fase 111

Ved udgangen af regnskabséaret 2014/15 bestod kaeden af 253

Europa 9 20 139 6 41 14 3
butikker, en nettoreduktion pa 13 butikker siden arets begyndelse.
Abningerne henover &ret har koncentreret sig om Tyskland, Frankrig 3 2 32 i 3
Frankrig, USA og Kina samt pd udviklingsmarkeder i Rusland, UAE Tyskland 4 0 28 1 1
og Saudi Arabien, Nigeria, Australien mv.
England 0 [0] 14 1 2 1
Butikskaedens brand stores har ultimo april 2015 en gennemsnits- i
o o . Mellemgsten & Afrika 3 3 12 4 [0)
starrelse pa 465 kvadratmeter. Den gennemsnitlige retailomsaet-
ning pr. butik har henover regnskabséaret 2014/15 veeret ca. 1,1 Nordamerika 3 6 26 2 5 o)
mio. EUR. Det samlede bruttoudlan i Location Involvement var pa
33 mio. kr., som nu er nedbragt til 19 mio. kr. USA 3 6 22 2 5
Lukningerne i regnskabsaret 2014/15 har primzert fundet sted i Latinamerika 1 L 23 ! 2
Spanien, Danmark og USA, hvor der har vaeret stort behov for Asien og Australien 9 8 53 16 5 2
sanering. Siden regnskabsarets start har BoConcept solgt eller
lukket netto seks egne butikker, bl.a. fire i Danmark og Sverige i Japan 0 3 16 7 0
4. kvartal 2014/15. P& helarsbasis bidrager nydbnede butikker Kina 6 > 22 9 1 1
gennemsnitligt med ca. 3 mio. kr. til koncernomseetningen, mens
en lukket butik reducerede omsaetningen med ca. 2 mio. kr. Total 25 38 253 24 41 35 7
ANTAL BRAND STORES BRAND STORE PIPELINE LOCATION INVOLVEMENT | MIO. KR

EFase 2 ®mFase 3
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OMKOSTNINGER RELATERET TIL HORIZON 16/17 OG KOLLEKTIONSSKIFTE UDHULEDE FREMGANG | DRIFTSINDTJENING KOMMERCIEL KOLLEKTION PAVIRKER BRUTTOAVANCE

BoConcept opnar markant fremgang i driftsresultat i 4. kvartal 2014/15 som fglge af tidligere gennemfarte effektiviseringer, feerre Bruttoavancen er i 4. kvartal 2014/15 reduceret med 2,2%-point
henseaettelser til tab pd debitorer samt positiv pavirkning fra eendrede valutakurser. til 40,3%. Faldet skyldes introduktionen af en mere aggressiv
prisszetning af entry-produkter i den nye kollektion, men ogsa
nedskrivninger pa lagre for udgaende varer samt hensaettelser til

Forretnings- Netto
4. kv. model og egne | Kollektions- Seerlige 4. kv. kvalitetsomkostninger. | alt reducerer disse forhold bruttoavancen
mio kr. 2013/14 andet butikker skifte Valuta poster 2014/15 med 3,9%-point i kvartalet, mens salg af udstillingsvarer med
Omseetning 266,5 25,8 (3,3) - 21,4 - 310,4 rabat i egne butikker under lukning reducerer bruttoavancen med
. . 0,7%-point.
Produktionsomkostninger (153,2) (26,5) - - (8,8) 3,2 (185,3)
Bruttoresultat 113,3 ©0,7) (3,3) - 12,6 3,2 125,1 For regnskabsaret 2014/15 som helhed er bruttoavancen redu-

ceret med 2,2%-point til 40,6%. Det sendrede pris- og produkt-
miks og omkostninger til kollektionsskiftet er hovedarsagen hertil.
Driftsresultat for seerlige (18,1) 14,0 3,2 _ 8,4 63,0 71,4 Omvendt pavirker udviklingen i valutakurser og bedre performance

Kapacitetsomkostninger (131,4) 14,7 6,5 - 4,2) 60,7 (53,7)

poster i egne butikker bruttoavancen positivt.
| % af omsaetning (6,8%) 54,3% - - - - 22,9%
Seerlige poster _ _ B ~ ~ (65,8) (65,8) Sourcingandelen udger 79% i regnskabsaret 2014/15.
Driftsresultat (18,1) 14,0 3,2 - 8,4 (1,9) 5,6
Omkostninger forbundet med Horizon 16/17 har medfart omkostninger pa i alt 66 mio. kr., som pr. 30. april 2015 er posteret som BRUTTOAVANCE (SENESTE 12 MDR.)
seerlige poster efter resultat af primaer drift.
46% -
Forretnings- Netto 24% -
Ar til dato model og egne | Kollektions- Seerlige Ar til dato
mio kr. 2013/14 andet butikker skifte Valuta poster 2014/15 o
6
Omseetning 1049,5 73,6 (7,3) 26,9 - 1147,5
0, 4
Produktionsomkostninger (600,7) (62,3) - (9,3) (9,5) - (681,8) 40%
Bruttoresultat 448,8 11,3 4,8 (16,6) 17,4 - 465,7 38% -
Kapacitetsomkostninger (470,5) 30,7 (2,9 4,7) (3,2) - (450,6) 36%
S ey T 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4
st lor seerlige (21,7) 42,0 1,9 (21,3) 14,2 - 15,1 kv kv kve kv kv kv kv kv kv kv kv kv
P . 2012/13 2013/14 2014/15
| % af omsaetning (2,1%) 57,1% - - - - 1,3%
Seerlige poster - - - - - (65,8) (65,8)

Driftsresultat 21,7 42,0 1,9 (21,3) 14,2 (65,8) (50,7) UDVIKLING | BRUTTOAVANCE

For hele regnskabsaret 2014/15 har forretningsmodellen omsat veekst til et marginalt EBIT-bidrag pa 57,1%. Ekstra omkostninger til
kollektionsskifte udhuler dog fremgangen i det primeere driftsresultat for seerlige poster, som imidlertid forbedres veesentligt i forhold til

4. kv. Ar-til-dato

aret for. Realiseret 2013/14 42,5% 42,8%
Valuta 1,2% 0,5%
For omkostninger til Horizon 16/17 Seerlige poster 1.2% 0.0%
udger det primaere driftsresultat i Netto egne butikker (0,7%) 0,3%

regnskabsaret 2014/15 som forventet et ) ]
overskud pa 15 mio. kr. svarende til en Kollektionsskifte 0,0% (1,3%)

2 0,

QEEsaiisoiad = Lo 6 Pris- og produktmiks (3,9%) (1,7%)
Realiseret 2014/15 40,3% 40,6%
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Faerre ordinaere hensaettelser og storre effektivitet reducerer
kapacitetsomkostninger

Kapacitetsomkostningerne udgjorde i 4. kvartal 2014/15 i alt 54
mio. kr. mod 131 mio. kr. sidste ar. Reduktionen er fgrst og
fremmest regnskabsteknisk, idet omkostninger til Horizon 16/17
fra 1.-3. kvartal 2014/15 er omposteret, hvilket reducerer kapaci-
tetsomkostningerne med 61 mio. kr. | hele regnskabsaret 2014/15
er kapacitetsomkostningerne reduceret med 20 mio. kr. til 451
mio. kr., svarende til 39,3% af omsaetningen mod 44,8% aret for.
Den positive eendring afspejler stgrre effektivitet og feerre
ordineere henseettelser til tab pa debitorer som fglge af den nye
kreditpolitik.

Distributionsomkostningerne udgjorde i 4. kvartal 2014/15 53 mio.
kr. Udover ovenstdende ompostering er distributionsomkostnin-
gerne pavirket af lavere markedsfgrings- og konceptudviklings-
omkostninger samt feerre ordineere henszettelser til tab pa debi-
torer, som er reduceret fra 16 mio. kr. sidste ar til 6 mio. kr. i ar.
For regnskabsaret 2014/15 udgjorde distributionsomkostningerne i
alt 369 mio. kr. mod 373 mio. kr. sidste ar eller henholdsvis
32,2% af omsaetningen mod 35,6% sidste ar. En vaesentlig arsag
er, at ordinaere henszettelser til tab pa debitorer er nedbragt fra 37
mio. kr. sidste ar til 25 mio. kr. i ar.

Besparelser i administrationen har gennem aret nedbragt omkost-
ningsniveauet fra 93 mio. kr. til 83 mio. kr.

Primaert driftsresultat for seerlige poster styrket

Resultat af primeer drift far seerlige poster (EBIT for saerlige
poster) blev i 4. kvartal 2014/15 kraftigt forbedret, farst og
fremmest som fglge af omposteringen af omkostninger til seerlige

KVARTALSVIS EBIT | MIO. KR.
(FOR SARLIGE POSTER)
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poster. Isoleret herfor realiseres imidlertid fortsat et overskud pa 8
mio. kr., svarende til en overskudsgrad pa 2,3%, hvilket vurderes
at veere tilfredsstillende.

For hele regnskabsaret 2014/15 udger resultat af primeer drift et
overskud pa 15,1 mio. kr. far seerlige poster mod et underskud pa
22 mio. kr. sidste ar. Det primzaere resultat svarer til en overskuds-
grad far seerlige poster pa 1,3%, hvilket er pa niveau med de
senest udmeldte forventninger, jf. meddelelse 5/2015 af 27. maj
2015.

Omkostninger til Horizon 16/17 reducerer resultat markant
Implementeringen af Horizon 16/17 har i regnskabsaret 2014/15
medfert omkostninger pa i alt 66 mio. kr. Pr. 30. april 2015 er
disse omkostninger omposteret som saerlige poster i resultat-
opggrelsen. Omkostningerne udggres veesentligst af ekstra-
ordinaere henseettelser til tab pa debitorer pa 38 mio. kr. i
forbindelse med lukning og afsggning af nye franchisetagere til
franchisebutikker samt nedskrivninger pa goodwill og master-
rettigheder pd i alt 19 mio. kr. Hertil kommer omkostninger til
lukning af egne butikker p& 7 mio. kr., hvoraf 2 mio. kr. er bogfert
i 4. kvartal 2014/15.

Driftsresultatet udger dermed et underskud pa 51 mio. kr., hvilket
0gsa er pa niveau med de seneste forventninger, jf. meddelelse
5/2015 af 27. maj 2015.

Finansposterne er i regnskabsaret 2014/15 realiseret med en
nettoudgift p& 8 mio. kr. inklusiv 6 mio. kr. i valutakurstab fra
balance og regulering af sikringsinstrumenter. Resultat for skat

EBIT | MIO. KR. OG EBIT%
(FOR SARLIGE POSTER)
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udggr herefter et underskud pa 59 mio. kr. mod et underskud
sidste ar pa 24 mio. kr.

Skat af arets resultat er en indteegt pa 2 mio. kr. Den lave skatte-
procent pa 3,2% skyldes primeert, at der er regulering af skatte-
aktiver vedr. tidligere ar pd 5 mio. kr., samt at der ikke er aktive-
ret skat af underskud i udenlandske selskaber for i alt 5 mio. kr.

Efter skat er arets resultat et underskud p& 57 mio. kr. mod et
underskud sidste ar p& 13 mio. kr. Resultatet betragtes isoleret set
som seaerdeles utilfredsstillende af bestyrelse og direktion, men
anses i lyset af de betydelige omlsegninger og arbejdet relateret til
implementeringen af dels den opdaterede koncept- og kollektions-
platform, dels implementeringen af Horizon 16/17 at have lagt
grundlaget for en fremtidig positiv udvikling i BoConcepts indtje-
ningsevne.

INVESTERINGSNIVEAU VASENTLIGT NEDBRAGT

Balancesummen udgjorde pr. 30. april 2015 i alt 526 mio. kr.,
svarende til en reduktion pa 56 mio. kr. i forhold til sidste ar.
Udviklingen afspejler dels en investeringsaktivitet i immaterielle og
materielle anlaegsaktiver, som har veeret mindre end afskrivnin-
gerne hen over aret, dels nedskrivninger pd masterrettigheder og
goodwill. Finansielle aktiver er ligeledes nedbragt som fglge af en
mindre allokering til opstartsfinansiering under Location
Involvement-programmet.

Nettoinvesteringer i anlaegsaktiver er i alt 13 mio. kr., hvilket er
markant mindre end sidste ar, hvor investeringerne bl.a. som falge
af keb af de kinesiske masterrettigheder og stgrre investeringer i
indretning i egne butikker udgjorde 59 mio. kr.

Lavere kapitalbinding i arbejdskapital

Nettoarbejdskapital udgjorde p& balancedagen 64 mio. kr., hvilket
er en reduktion i forhold til sidste ars 93 mio. kr. | forhold til
omseetningen svarer nettoarbejdskapitalen til 5,6% mod 8,9%
sidste ar, hvilket er under den langsigtede malsaetning pa 10%.

Efter en mindre reduktion i 4. kvartal 2014/15 er varebeholdninger
hen over aret steget med 8 mio. kr. til 151 mio. kr. Stigningen
afspejler et hgjere aktivitetsniveau og en marginalt starre lager-
forelse af de mest efterspurgte varer i kollektionen, der tilgodeser
leveringstiden. Det forventes, at lageret fremadrettet reduceres
som fglge af reduktion i antallet af varenumre samt nedlukning af
lageret i USA i Igbet af efteraret 2015.

Tilgodehavender er nedbragt med 22 mio. kr. til 123 mio. kr.
ultimo regnskabsaret 2014/15. Debitordagene er reduceret til
gennemsnitlig 43 mod 52 dage sidste &r som direkte konsekvens
af den strategiske optimering samt implementeringen af den nye
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kreditpolitik. Af samme arsag er de samlede hensaettelser steget til
186 mio. kr. ultimo april 2015 fra 116 mio. kr. sidste ar, svarende PENGESTROMME FJZR AFDRAG | MIO. KR.
til henholdsvis 60% og 45% af de samlede tilgodehavender. 40

2011/12 =2012/13 ®2013/14 m2014/15 32

Realiserede tab pa tilgodehavender er 5 mio. kr. i regnskabséaret
2014/15 mod 8 mio. kr. sidste ar.

P& kreditorsiden er varekreditorer steget marginalt i forhold til
sidste ar, og det samme ggr sig geeldende for forudbetalinger fra
kunder.

Kapitalberedskab tilstraekkeligt til understottelse af strategi
Egenkapitalen udgjorde den 30. april 2015 i alt 157 mio. kr.,
svarende til en soliditet p& 29,9% mod 36,0% sidste ar.

Koncernens rentebaserende geeld er reduceret med 11 mio. kr. til
117 mio. kr. ved udgangen af regnskabséaret 2014/15. Den likvide
beholdning udger p& balancedagen 12 mio. kr., hvortil kommer
uudnyttede kreditfaciliteter p& 69 mio. kr.

Koncernens soliditet er pd balancedagen under den langsigtede
malsaetning om en egenkapitalandel p& 40-50%. Med forventning
om en stigende indtjening de kommende &r som resultat af
Horizon 16/17-implementeringen og et begraenset fremtidigt
investeringsbehov anser ledelsen kapitalberedskabet for tilstraek-
keligt til at understgtte den langsigtede realisering af selskabets
strategi.

Markant styrkelse af pengestromme

Pengestrgmmene fra driften er i 4. kvartal 2014/15 realiseret med
31 mio. kr. Dermed er pengestremmene i regnskabsaret 2014/15
forbedret veesentligt til 19 mio. kr. mod 5 mio. kr. sidste ar.

Efter nettoinvesteringer pd 13 mio. kr. mod 59 mio. kr. sidste ar
udger pengestrgmme for afdrag pa langfristet geeld 5 mio. kr. mod
-54 mio. kr. sidste &r. Arets pengestrgmme fer finansiering svarer
til 0,5% af omsaetningen.

BEGIVENHEDER EFTER STATUSDAGEN

Bestyrelsen og direktion er ikke bekendt med begivenheder ind-
truffet efter den 30. april 2015, som har vaesentlig indflydelse pa
koncernens finansielle stilling.

RESULTATETS DISPONERING

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der for regn-
skabsaret 2014/15 ikke udbetales udbytte, men at arets resultat
overfgres til egenkapitalen.
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Risiko-
styring

EFFEKTIV RISIKOSTYRING ER EN
KERNEAKTIVITET | BOCONCEPT.
SELSKABETS LEDELSE SUGER AKTIVT
GENNEM POLITIKKER FOR SELSKABS-
LEDELSE, ANSVARLIGHED SAMT
FASTLAGGELSE AF INTERNE
PROCEDURER, REGLER OG STANDARDER
AT IDENTIFICERE, VURDERE,
KONTROLLERE OG REDUCERE RISICI,
SOM KAN PAVIRKE KONCERNENS
FORRETNINGSGRUNDLAG OG STRATEGI.

BoConcepts risikostyring handteres centralt af direktionen under et
regelseet, der er fastsat og godkendt af selskabets bestyrelse.
Risikostyringsprocedurerne fokuserer pa effektiv risikoidentifikation,
sandsynligheds- og konsekvensvurdering samt tiltag til risikomini-
mering. Bestyrelsen modtager mindst en gang arligt i forbindelse
med fastleeggelse af malsaetninger og strategi en risikoredeggrelse.
Derudover behandles risici efter behov ved hvert bestyrelsesmade.

MAKROGZKONOMISKE RISICI

BoConcepts globale aktivitet p& markedet for langvarige forbrugs-
goder ggr, at afseetning og indtjening er positivt korreleret med
cykliske udsving samt udviklingen i den internationale gkonomi og
regionale forhold, herunder specielt i BNP-vaekst, privatforbrug,
forbrugertillid samt antal bolighandler.

Markante skift i butikkernes ordremgnstre pa individuelle markeder
og i sterre regioner er en vigtig indikator for eendringer pa under-
liggende markeder, som BoConcept monitorerer for at kunne
tilpasse support- og markedsfgringsniveau, hvis udviklingen fordrer
det. For at reducere den indtjeningsmaessige pavirkning af makro-
gkonomiske udsving samt sikre markedsposition og operationel
effektivitet implementerer BoConcept lgbende procesoptimerende
og omkostningsbesparende tiltag.

BoConcepts globale diversificerede afseetningsstruktur omfatter
butikker pad 59 markeder pa verdensplan. BoConcepts strategiske
fokus er p& markeder med hgjt absolut veekstpotentiale og mar-
keder, hvor brandet har eller kan opna en steerk position, som
muligger kritisk masse og en attraktiv deekningsgrad. Som konse-
kvens vil et mindre antal markeder blive lukket, da veekst- og
indtjeningspotentialet ikke er tilstraekkeligt attraktivt. BoConcepts
stgrste markeder, som udggr 10% eller mere af omsaetningen,
omfatter Tyskland, Frankrig, USA og Japan.

MARKEDS- OG KONKURRENCERISICI

Som international mgbel- og designvirksomhed skal BoConcepts
kollektion konstant adoptere og afspejle sendringer i mode og
livsstil, s& malgruppens preeferencer efterkommes, og trafikken til
butikkerne gges. For at optimere kollektionens nyhedsandel og
salgbarhed gennemfarer BoConcept derfor lgbende markeds-
analyser, som indarbejdes i udformning og opdatering af kollek-
tionen.

BoConcept foretog i forbindelse med lanceringen af 2015-kollek-
tionen i september 2014 en betydelig opgradering af kollektionen,
hvor ca. 60% blev udskiftet og opdateret med nye produkter inden
for alle kategorier med nye overflader, farver og materialer, der
gger funktionalitet og kvalitet. Derudover har BoConcept i 2014/15
implementeret en ny kollektionsstrategi samt redesignet sin

product-to-market proces, hvilket betyder, at der fremover lgbende
introduceres produktnyheder. Den dynamiske introduktion af nye
produkter gor, at BoConcept hurtigere end tidligere kan tilpasse
kollektionen til eendringer i kundegruppens praeferencer og styrke
den Igbende nyhedsinteresse omkring brandet. Den betydelige
justering af 2015-kollektionen indebaerer dog, at antallet af
produktintroduktioner vil vaere mindre end normalt i 2015 og 2016.

BoConcepts succes er afheengig af selskabets image-, brand- og
differentieringsstrategi, der placerer selskabets produkter i den
gvre del af et mellemmarked, som er kendetegnet ved mindre
priskonkurrence. At beskytte BoConcept-brandet mod negativ
omtale og videreudvikle den positive holdning til brandet og
produkterne gennem en aktiv ansvarlighedspolitik er derfor hgjt
prioriterede opgaver for selskabet. Brand-positioneringen under-
stgttes dels strategisk, dels gennem en reekke marketing-, event-
og sponsoraktiviteter nationalt og internationalt.

Konkurrencesituationen er dels praeget af store internationale
brands, dels af lokale brands pa de enkelte markeder.

Et afggrende element i BoConcepts brand er kvalitet. Alle koncer-
nens produkter er underlagt strukturerede og standardiserede
kvalitetstjek p& alle stadier i produktionen, og medarbejdere i
BoConcept sikrer gennem hyppige besgg hos underleverandgrer, at
kvaliteten ogsa her opfylder koncernens krav.

LEVERAND@RRISICI

79% af koncernomsaetningen sources hos eksterne leverandgrer i
Kina, @steuropa og Danmark. BoConcept prioriterer gode og lang-
varige relationer med udvalgte leverandgrer hgjt. Hermed sikres
leverandgren en kritisk masse, der ger det interessant at indgd i en
teet integration, og BoConcept kan sikre sine leverings- og kvali-
tetsmalsaetninger uden vaesentlig investering i egenproduktion.

Den teette integration med BoConcepts strategiske leverandgrer er
afggrende for at kunne opfylde koncernens ambitigse malssetnin-
ger for kundernes leveringssikkerhed.

Koncernen har sikret sig stabile forsyninger af varer gennem single-

sourcing-aftaler og af kritiske varer, eller hvor det er hensigtsmees-
sigt i samarbejde med flere leverandgrer.
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DEBITORRISICI

BoConcepts kollektion forhandles globalt i 294 brand stores og
studios. Ingen butik eller franchisetagere tegner sig for mere end
3% af koncernens omsaetning.

Franchisetagere kreditvurderes ved indtraedelse og lgbende i
overensstemmelse med koncernens debitorretningslinjer. | tillaeg
hertil anvendes bankgarantier eller personlige garantier til sikring
af koncernens udestdende fordringer.

BoConcept har i regnskabsaret 2014/15 etableret en kreditkomite,
implementeret en revurderet kreditpolitik med bl.a. kortere kredit-
frister samt introduceret en task force-afdeling, som dels skal
reducere henszettelser til tab pd debitorer og dels skal styrke
betalingsforudseetningerne i kriseramte butikker. Siden september
2014 har BoConcept endvidere gennemfgrt en stagrre sanering af
butikskeaeden rettet mod de darligst performende butikker, hvilket
har medfgrt indseettelse af nye franchisetagere i et antal butikker,
lukning af andre 24 butikker samt seerlige hensaettelser til tab pa
debitorer pa 38 mio. kr. Tiltagene vil i lgbet af regnskabsaret
2015/16 bringe hensaettelser til tab pa debitorer tilbage til et
normaliseret niveau pd 1-2% af koncernens omszetning.

MEDARBEJDERFORHOLD

BoConcept skal veere en attraktiv arbejdsplads for koncernens
medarbejdere. Ved at fremme udviklende, speendende og
udfordrende jobs og arbejdsmiljger samt tilstraebe konkurrence-
dygtige anseettelsesforhold understgttes den gnskede udvikling.
Samtidig sikres, at BoConcept kan fastholde og tiltreekke de
dygtige ngglemedarbejdere, der skal sikre den fremtidige
innovationsevne.

FINANSIELLE RISICI

Koncernen har vedtaget en finanspolitik, som fastleegger de over-
ordnede retningslinjer for styring af de finansielle risici. Udarbej-
delse af risikohandteringsprocedure, der er godkendt af bestyrel-
sen, og risikostyring varetages centralt i BoConcept Holding A/S’
finansfunktion og har primeert til formal at minimere pavirkningen
af valuta-, rente- og likviditetsudsving i de regnskabsmeessige
resultater.

VALUTARISICI
Andelen af koncernens omsaetning, som genereres uden for

Danmark, udger 95,1%. Dette tal er dog ikke et udtryk for den
valutariske risiko, da det er et led i koncernens indkgbspolitik i

stgrst muligt omfang at afdeekke valutarisici ved at matche kgbs-
og salgsvalutaer.

Koncernen har nettoindgange i EUR, GBP, JPY, PLN og SEK, mens
den veesentligste eksponering p& udgangssiden udggres af CNY og
USD.

Valutarisici styres centralt og afdeekkes delvist ved indgéelse af
termins- og optionskontrakter med lgbetid p& maksimalt 12 mane-
der samt i mindre grad ved optagelse af valutalan.

Nedenfor er angivet pavirkningen pa det primeere driftsresultat
(EBIT) af en 5% stigning i hovedvalutaerne sammenlignet med
den gennemsnitlige valutakurs realiseret i regnskabsaret 2014/15:

(TKR) 2014/15 2013/14
usD 2.629 217
JPY 2.752 2.951
GBP 3.182 2.955
CNY (1.731) 789

Koncernens netto-moneteere poster i fremmed valuta fremgar af
note 31.

RENTERISICI

BoConcepts renterisiko relaterer sig primaert til rentebaerende
passiver. Den rentebaserende geeld udger pr. 30. april 2015 117
mio. kr. med en gennemsnitlig lgbetid p& 6,7 ar og en samlet
rentefglsomhed ved en rentezendring pa 1 procentpoint pa ca. 1
mio. kr. pad resultatet for skat.

Til styring af renterisikoen pa starstedelen af geeld til realkredit-
institutioner har BoConcept indgédet en renteswap-aftale med en
fast rentesats pa 2,0% og en lgbetid pa 7 ar, se note 31.

LIKVIDITETSRISICI

Koncernens finansielle planlaegning skal sikre en optimal kapital-
struktur og opretholdelse af et tilstraekkeligt finansielt beredskab
under hensyntagen til minimering af kapitalomkostningerne. Likvi-
diteten styres gennem anvendelse af korte treeknings-faciliteter
kombineret med langfristede kreditfaciliteter.

De uudnyttede traekningsfaciliteter udgjorde ved regnskabsarets
udgang 69 mio. kr. mod 68 mio. kr. aret fgr. Med baggrund i
koncernens finansielle beredskab vurderes det, at koncernen har
den forngdne likviditet for de kommende 12 maneder. Vurderingen

er baseret pa det udarbejdede budget samt kreditfaciliteterne for
de kommende 12 maneder. Veesentlige afvigelser i forhold til
budgettets forudsaetninger kan have betydning for, om den
forngdne likviditet er tilstede.

FORSIKRINGSFORHOLD

Trods gennemfgrelse af en intensiv og systematisk forebyggende
indsats kan risikoen for ulykker, skader og uheld ikke helt ude-
lukkes. Forsikringsprogrammer, der omfatter arbejdsulykke,
transport, all risk, driftstab samt erhvervs- og produktansvar,
indgar derfor som en integreret del af koncernens risikostyring.

Forsikringsprogrammerne tilpasses de enkelte selskabers risiko-
profil og gennemgas arligt sammen med professionelle forsikrings-
rédgivere.

Koncernen kan paleegges produktansvar i forbindelse med anven-
delse af produkterne, men der er ikke pd balancedagen anlagt
sager imod selskabet af denne karakter.

IT-RISICI

BoConcept er afheengig af, at koncernens it-systemer kan sikre og
understgtte effektive procesafviklinger i markedsfgrings-, distribu-
tionsaktiviteterne. Foruden lgbende investeringer til at understgtte
og udvikle it-arkitekturen sgger BoConcept at afdaekke de it-
relaterede risici via back-up-systemer, firewalls, ngdplaner m.v.

MILJOFORHOLD

BoConcepts egenproduktion har en arelang tradition for at tage
hand om alle de aspekter, der knytter sig til sikkerhed, sundhed og
miljg. For produktionen i @lgod (DK) geelder det saledes, at foru-
reningen fra produktionsanleegget i form af rag, stgj og spildevand
er ubetydelig. Der ggres en betydelig indsats for at optimere
arbejdspladserne ud fra et sikkerhedsmeessigt synspunkt.

BoConcept har forpligtet sig til at overholde FN's Global Compact
samt selskabets egen Code of Conduct, som udstikker retnings-
linjerne for, hvordan selskabets forretningsmaessige malseetninger
skal indfries pa etisk forsvarlig vis. For at sikre ansvarlighed og
overholdelse af nationale og internationale miljgstandarder og —
love, har BoConcept udarbejdet og implementeret en Code of
Conduct for miljgmaessige og sociale forhold, som selskabets egne
enheder savel som eksterne leverandgrer skal overholde.

Koncernens selskaber er ikke omfattet af reglerne om ‘Grgnne
Regnskaber'.
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De lovpligtige miljggodkendelser forefindes hos produktions-
virksomheden.

INTERN KONTROL- OG RISIKOSTYRING | FORBINDELSE MED
REGNSKABSAFLAGGELSE

BoConcepts interne kontrolsystemer og —procedurer i forbindelse
med regnskabsafleeggelse indgér i 'Den lovpligtige redegarelse for
virksomhedsledelse', som er en del af ledelsesberetningen i
arsrapporten 2014/15, jf. arsregnskabsloven § 107b. 'Den
lovpligtige redegerelse for virksomhedsledelse' er tilgeengelig pa
selskabets hjemmeside, www.boconcept.com/da-dk/investor-
relations/corporate-governance/corporate-social-responsibility-
statement.

BOCONCEPTS PRIMARE RISIKOFORHOLD

Risici

Afdeekning

Makrogkonomiske risici

Udvikling i regional BNP

Udvikling i regionalt
privatforbrug

Udvikling i regional
forbrugertillid

Udvikling i antal bolighandler

Diversificeret global afszetningsstruktur pd 59 markeder
Fokus p& markeder med absolut stort veekstpotentiale og
markeder, hvor brandet har eller kan opna en steerk position,
som muligger kritisk masse og en attraktiv daekningsgrad
Fravalg af markeder uden gkonomisk attraktivitet

Markedsmeessige risici

Kollektionens salgbarhed

Lgbende markeds- og malgruppeanalyse

Lebende introduktion af produktnyheder sa kollektionen
tilpasses aendringer i kundegruppens praeferencer og styrker
den Igbende nyhedsinteresse omkring brandet

Smidig product-to-market proces, der gger
innovationshastighed og reducerer operationelt pres i
forbindelse med lancering

Image og brand

Proaktiv udvikling og beskyttelse af brand
Etableret CSR-profil
Centralt styret markedsfgrings- og kommunikationsplatform

Differentiering

Design

Markedsfaring

Flere afsaetningskanaler for at sikre fuld udnyttelse af
kollektions- og butiksplatform

Priskonkurrence

Design
Fastholde position i gvre del af mellemmarkedet

Operationelle risici

Kvalitet

Egne kvalitetsinspektgrer hos leverandarer

Leveringssikkerhed

Smidig product-to-market proces, der gger
innovationshastighed og reducerer operationelt pres i
forbindelse med lancering

Lgbende udskiftning i kollektion

Sikre kritisk masse hos leverandgrer

Flere leverandgrer pa alle hovedgrupper

Konkurrenceevne i
egenproduktion

Lean-filosofi
Teet omkostningsmonitorering

Lagerstyring

Prognosticering og stram styring af udmeldelser

Tab pa debitorer

Restriktiv kreditpolitik, som overvages af kreditkomite
Dedikeret task force-forretnings-enhed med ansvar for
udredning af butikker med darlig betalingsevne

Indtjeningsevne blandt
franchisetagere

Attraktiv franchisemodel
Hgj indtjening pd produkter
Driftssupport

Adgang til kvalificeret
arbejdskraft

Attraktive lgnpakker
Videreuddannelse og ledelsesprogrammer
E-learning

Finansielle risici

Kapitalisering

Opretholdelse af finansielt rdderum til at understotte
veekststrategi

Valuta

Delvis afdeekning gennem termins- og optionskontrakter
Optagelse af valutalan
Produktion og salg i samme valuta

Renteudvikling

Anvender renteinstrumenter til afdeekning af geeld

Likviditet

Adgang til likviditetsreserve og treekningsfaciliteter
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FOR AT SIKRE BOCONCEPTS
LANGSIGTEDE UDVIKLING OG
VARDISKABELSE ER DET
BESTYRELSENS OG DIREKTIONENS
ANSVAR AT TILSIKRE, AT SELSKABET
TIL STADIGHED LEDES EFTER
HENSIGTSMASSIGE OG SUNDE
PRINCIPPER.

God selskabsledelse i BoConcept og dets datterselskaber defineres
med baggrund i selskabets vedtaegter, veerdier og politikker samt
relevant dansk og international lovgivning og 'Regler for udstedere
af aktier' p& NASDAQ OMX Copenhagen A/S.

ANBEFALINGER OM GOD SELSKABSLEDELSE

BoConcept er omfattet af Komitéen for god selskabsledelses
anbefalinger, som er tilgeengelig pad www.corporategovernance.dk.
Anbefalingerne er senest opdateret i maj 2013, og der er introdu-
ceret en mindre tilretning i 2014. Bestyrelsen vurderer lgbende,
hvordan anbefalingerne kan bidrage til at styrke ledelsen i
BoConcept og sikre maksimal langsigtet veerdiskabelse for selska-
bets aktionzerer. En gang arligt gennemgar bestyrelsen anbefalin-
gerne, og det evalueres, i hvilken udstreekning BoConcept efter-
lever disse. Det er bestyrelsens opfattelse, at koncernen grund-
laeggende lever op til Komitéens og NASDAQ OMX Copenhagens'
anbefalinger om god selskabsledelse.

BoConcepts stillingstagen og kommentarer til de samlede anbefa-
linger er samlet i ‘Den lovpligtige redeggrelse for virksomheds-
ledelse, jf. &rsregnskabslovens § 107 b', som er tilgeengelig pa
selskabets hjemmeside, www.boconcept.com/da-dk/investor-
relations/corporate-governance/corporate-social-responsibility-
statement.

'Den lovpligtige redegerelse for virksomhedsledelse, jf. arsregn-
skabslovens § 107 b' udger en del af ledelsesberetningen i
arsrapporten 2014/15 og deekker som arsrapporten perioden fra 1.
maj 2014 til 30. april 2015.

BESTYRELSENS OG DIREKTIONENS ARBEJDE

Bestyrelsens arbejde bestar i at fastleegge selskabets malszetning,
politik og aktivitetsomrade og treeffe afggrelse i alle sager, der er af
useedvanlig art eller stgrre karakter. Herudover godkender bestyrel-
sen direktionens forretningsstrategier og handlingsplaner, paser
overholdelsen heraf og reviderer bestemmelserne, nar udviklingen
tilskriver det. Arbejdet er udfaerligt beskrevet i bestyrelsens
forretningsorden.

Bestyrelsen fgrer endvidere tilsyn med selskabets organisation og
paser, at BoConcept ledes pa forsvarlig vis og i overensstemmelse
med selskabets vedtaegter, gvrige retningslinjer, politikker samt
geeldende love og reguleringer. Bestyrelsen fastleegger retnings-
linjer for arbejdsdeling mellem bestyrelse og direktion, men
deltager ikke i den daglige ledelse af selskabet.

Bestyrelsen i BoConcept anseetter medlemmer af selskabets direk-
tion og fastlaegger dens arbejdsvilkar og -opgaver. Direktionen i

BoConcept er ansvarlig for, at den daglige drift af koncernen og alle
de hermed forbundne selskaber sker pa en forretningsmeaessig og
juridisk forsvarlig made. Bestyrelsesformanden evaluerer pa et
arligt formelt mgde resultaterne frembragt af og samarbejdet med
direktionen efter fastlagte kriterier.

BESTYRELSENS SAMMENSATNING

Generalforsamlingen, der er BoConcepts gverste myndighed, veael-
ger en bestyrelse p&4 mellem tre og ni medlemmer, som suppleres
af medarbejdervalgte repraesentanter og konstituerer sig med en

formand og evt. en til to nesestformeend.

Bestyrelsen bestar aktuelt af fire generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer og to medarbejdervalgte repraesentanter.

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer udpeges for et
ar ad gangen, mens medarbejdervalgte repreesentanter veelges
hvert fjerde &r. Der er i BoConcept Holdings vedtaegter ingen
aldersgreenser for bestyrelsesmedlemmer. Det er bestyrelsens
opfattelse, at det er det enkelte bestyrelsesmedlems erfaring og
kvalifikationer, der er afgerende og ikke den pageeldendes alder.

Bestyrelsen har henset til selskabets starrelse besluttet ikke at
nedseette separate udvalg under bestyrelsen, men lade den sam-
lede bestyrelse drgfte og varetage forhold som revision, nominering
og vederlag. Revisionsudvalgets funktion, som beskreveti § 31 i
Revisorloven, udgves séledes af den samlede bestyrelse.

En beskrivelse af de enkelte bestyrelsesmedlemmers kompetencer i
relation til bestyrelsesarbejdet i BoConcept er gengivet pad hjemme-
siden og i arsrapporten. Sammensaetningen af med-lemmer sikrer
efter bestyrelsens opfattelse bade en kompetencemaessig bredde
og dybde i tilgangen til bestyrelsens arbejde. En samlet beskrivelse
af de gnskede kompetencer i bestyrelsen er tilgeengelig pa
selskabets hjemmeside.

BESTYRELSENS ARBEJDE | 2014/15

Bestyrelsen har i regnskabsaret 2014/15 afholdt 6 ordineere mgder,
hvilket er udtryk for en normal mgdeaktivitet. Den strategiske
optimering af BoConcepts forretningsgrundlag og —model har veeret
i fokus for bestyrelsens arbejde i regnskabséret 2014/15. For at
sikre maksimal support og eksekveringskraft bag de operationelle
tilpasninger forbundet hermed, foretog man i december 2014 en
intern rokade i bestyrelsen i BoConcept Holding A/S, hvormed Peter
Thorsen blev konstitueret som bestyrelsesformand og Viggo
Mglholm som neestformand.
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Bestyrelsesformandens arlige evaluering af bestyrelsens,
formandsskabets og de enkelte bestyrelsesmedlemmers arbejde er
grundet formandsskifte udskudt og derfor ikke gennemfart.

VEDTAGTSANDRINGER

Generalforsamlingen vedtager vedteegtseendringer og traeffer alle
gvrige beslutninger baseret pa simpelt stemmeflertal, for sa vidt
der ikke efter Selskabsloven bestemmelser eller vedteegterne
kreeves seerligt stemmeflertal eller repraesentation.

VEDERLAGSPOLITIK

BoConcepts vederlagspolitik skal tilsikre, at selskabet er i stand til
at tiltraekke og fastholde kvalificerede medlemmer til selskabets
bestyrelse, direktion og gvrige ledelse, og at interesserne med
aktionaererne er sammenfaldende. Det indebeer, at aflgnningen
skal veere konkurrencedygtig og rimelig under hensynstagen til
sammenlignelige bgrsnoterede og internationalt opererende
selskaber samt baseret pa langsigtet veerdiskabelse.

Medlemmer af selskabets bestyrelse, bade de generalforsamlings-
valgte og medarbejderrepreesentanter, aflannes med et fast arligt
grundhonorar baseret pa karakteren og omfanget af bestyrelses-
arbejdet samt niveauet i sammenlignelige bgrsnoterede selskaber.
Formanden for bestyrelsen modtager 3 gange grundhonoraret,
mens bestyrelsens naestformand modtager 1,5 gange grund-
honoraret.

For specifikke ad-hoc-arbejder, der ligger uden for det normale
bestyrelsesarbejde, der er beskrevet i forretningsordenen, kan
bestyrelsesmedlemmer endvidere modtage vederlag. Bestyrelsen
har sdledes indgéet en separat aftale med Viggo Mglholm vedrgr-
ende en raekke ikke-bestyrelsesrelaterede konsulentydelser inden
for koncept- og kollektionsudvikling m.v. Aftalen genforhandles
arligt med bestyrelsesformanden.

Det samlede vederlag til selskabets direktion udggres af indtil tre
faste og to variable elementer:

Faste elementer

. En fast grundlgn

. Ikke-moneteere ydelser som firmabil, telefon og avis
. Bidragsbaseret pension

Variable elementer
. Ikke-aktiebaseret incitamentsordninger
. Langsigtet incitamentsordning

Direktionsmedlemmernes vederlag fastlaegges arligt af formands-
skabet under hensynstagen til ansvar og markedsniveau samt med

fokus pé direktionens historiske performance og forventningerne til
selskabets udvikling det kommende &r.

Det variable vederlagselement for direktionen bestar af et bonus-
program baseret pa specifikke malseetninger fastsat af bestyrel-
sen, som knytter sig til selskabets indtjening og til individuelle
forhold. Bonustildelingen kan maksimalt udgegre 50% af den faste,
arlige grundign.

Herudover kan det variable vederlagselement indeholde langsig-
tede aktiebaserede incitamentsprogrammer i form af optioner
og/eller aktietegningsretter (warrants). De skal medvirke til at
motivere et resultatorienteret og veerdiskabende fokus blandt
direktion og ledende medarbejdere, som er sammenfaldende med
aktioneerernes interesser. Der er aktuelt ingen aktiebaserede
incitamentsprogrammer.

Direktionens medlemmer har ikke specielle opsigelsesvarsler og
fratreedelsesordninger. De enkelte direktionsmedlemmer har et
opsigelsesvarsel pd 12 maneder ved opsigelse fra BoConcepts
side.

BoConcepts vederlagspolitik er godkendt pa selskabets general-
forsamling i august 2012. For en neermere gennemgang af sel-
skabets vederlagspolitik henvises til selskabets hjemmeside
www.boconcept.com/da-dk/investor-relations/remuneration-

policy.

MANGFOLDIGHED ER EN N@ODVENDIGHED FOR SUCCES

Som en international virksomhed har BoConcept gennem en
arraekke aktivt sggt at udbrede mangfoldighed i organisationen ud
fra gnsket om at veere en attraktiv arbejdsplads, sikre forstaelsen
for kundernes behov, underbygge talentudvikling og virksomheds-
kultur samt skabe fundamentet for en succesfuld udrulning af den
globale forretningsmodel.

BoConcept vedtog i 2013 en mangfoldighedspolitik, der skal frem-
me dette arbejde og skabe yderligere fokus pa mangfoldighed i
hele koncernen. Politikken redeger bl.a. for BoConcepts syn pa og
initiativer vedrarende mangfoldighed og indeholder mal for ande-
len af kvinder i bestyrelse og pa gvrige ledelsesniveauer.

Malszetningen er, at andelen af kvinder i chef- og mellemleder-
stillinger er repreesentativt i forhold til andelen af kvinder i den
samlede organisation, og at andelen af kvinder i bestyrelse og
direktion gges fra nul i dag til minimum 20% inden udgangen af
2017.

1 2014/15 er der ikke sket udskiftninger i bestyrelsen, hvorfor
andelen er usendret.

2014/15‘

RESULTAT

Kvindelige ansatte i BoConcept A/S og 273 af 612
datterselskaber (45%)
Kvindelige chefer og mellemledere i BoConcept 15 af 48
A/S og datterselskaber (31%)
Kvindelige medlemmer af direktionen i 0af3
BoConcept Holding A/S (0%)
Kvindelige generalforsamlingsvalgte 0 af4
medlemmer af bestyrelsen i BoConcept (0%)
Holding A/S

Mangfoldighedspolitik og -redegerelsen forefindes pa selskabets
hjemmeside under www.boconcept.com/da-dk/boconcept/about-
boconcept/diversity-policy. Redeggrelsen udger den lovpligtige
mangfoldighedsredeggrelse for 2014/15, som er udarbejdet i
henhold til &rsregnskabslovens § 99 b, er en bestanddel af
BoConcepts arsrapport for 2014/15 og daekker samme periode
som denne.
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BOCONCEPTS OVERORDNEDE
MALSATNING ER KONTINUERLIGT

AT OGE VARDISKABELSEN

OG SIKRE AKTIONARERNE ET ATTRAKTIVT
AFKAST VIA EN

IKKE-KAPITALKRAVENDE
FORRETNINGSMODEL

BoConcept Holding A/S' aktiekapital udggres af A- og B-aktier. B-
aktierne har siden 1984 veeret noteret pd NASDAQ OMX
Copenhagen, handles under fondskode DKO0O600050201 og indgar i
SmallCap-indekset.

KURSGRAF
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Der er i regnskabsaret 2014/15 i alt handlet 626.752 stk. B-aktier,
svarende til en gennemsnitlig daglig handel pa ca. 2.477 aktier eller
ca. 210.000 kr., hvilket er en stigning i handelsaktiviteten i forhold
til foregdende regnskabsar.

AKTIEKAPITAL

BoConcept Holdings aktiekapital udger nom. 28.621.190 kr. fordelt
p& 240.000 stk. A-aktier & nom. 10 kr. med hver 10 stemmer og
2.622.119 stk. B-aktier af nom. 10 kr. med hver 1 stemme. Der er
ikke praeferencemaessige forskelle forbundet med de to aktieklasser
bortset fra stemmeretsdifferentieringen.

AKTIEDATA

A-aktier B-aktier Samlet
Antal aktier 240.000 2.622.119 2.862.119
Nominel veerdi pr. 10 kr. 10 kr. 10 kr.
aktie
Antal stemmer 2.400.000 2.622.119 5.022.119
(stemmeandel, %) (47,8%) (52,2%) (100%)

Bestyrelsen er i henhold til vedteegterne indtil neeste ordineere
generalforsamling bemyndiget til at treeffe beslutning om optagelse
af lAn mod udstedelse af konvertible geeldsbreve uden fortegnings-
ret for de hidtidige aktioneerer. Lanevilkar samt regler og vilkar for
konvertering af lanene fastsaettes af bestyrelsen. Bestyrelsen er
endvidere bemyndiget til ved gennemfgrelse af konvertering at

udvide selskabskapitalen gennem udstedelse af nye B-aktier indtil
fem &r efter de konvertible geeldsbreves udstedelse.

BoConcept Holdings bestyrelse er i henhold til vedtsegterne og
selskabslovens 8198 bemyndiget til frem til selskabets ordinsere
generalforsamling at erhverve egne aktier indtil 10% af den
samlede aktiekapital.

Beholdningen af egne aktier udger pr. 30. april 2015 11.400 stk.
aktier, svarende til 0,4% af aktiekapitalen. Beholdningen af egne
aktier er bogfert til nul.

KAPITALSTRUKTUR

Bestyrelsen i BoConcept Holding forholder sig lgbende til selskabets
aktie- og kapitalstruktur og har fastlagt en malsaetning om en lang-
sigtet egenkapitalandel pa 40-50% i forhold til balancesummen.

Under forudsaetning af, at egenkapitalandelen mindst er pa niveau
med den langsigtede malszetning, samt pengestrgmme og likviditet
ikke investeres i organiske eller akkvisitive veeksttiltag, vil over-
skydende likviditet fra et givent ars resultat efter skat blive tilbage-
betalt til aktionaererne, enten som udbyttebetalinger, via aktietil-
bagekgbsprogrammer eller som en kombination heraf. Til grund for
tilbagebetalingsformen vil bestyrelsen laegge varetagelse af selska-
bets og aktionaerernes bedste interesse til grund.

UDBYTTE

BoConcept Holding gnsker at tilbyde sine aktionaerer adgang til
langsigtet veerdiskabelse og en lgbende udbyttestrem, s& der opnas
et attraktivt direkte afkast pa en aktieinvestering i selskabet.

Bestyrelsen i BoConcept Holding forholder sig lgbende til selskabets
aktie- og kapitalstruktur. Idet selskabets veekststrategi ikke er
kapitalkreevende, har bestyrelsen fastsat en malssetning om, at
selskabets langsigtede egenkapitalandel bgr veere 40-50% af
balancesummen. Under forudsaetning af at méalsaetningerne for
kapitalstruktur er opfyldt, prioriteres det, at overskydende likviditet
efter eventuelle investeringer i organiske eller akkvisitive
veeksttiltag, som kan gge det langsigtede afkast pa den investerede
kapital, tilbagebetales til aktionaererne.

Betalingen kan ske via udbyttebetalinger, som tilbagekgb af egne
aktier eller som en kombination heraf, hvis dette skannes

hensigtsmaessig for selskab og aktioneerer.

For regnskabsaret 2014/15 indstilles pa denne baggrund til
generalforsamlingen, at der ikke betales udbytte.
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AKTIONZAERSAMMENS/ATNING

Antal Antal

aktier B-aktier Antal aktier Kapital % Stemme %
BoConcept Invest ApS 240.000 272.960 512.960 17,92 53,22
SmallCap Danmark A/S 341.182 341.182 11,92 6,79
Kirk & Thorsen Invest A/S 180.850 180.850 6,32 3,60
Mitiska B.V. Bruxelles, Belgien 159.350 159.350 5,57 3,17
@vrige aktionaserer 1.656.377 1.656.377 57,88 32,99
| alt ekskl. egne aktier 240.000 2.610.719 2.850.719 99,61 99,77
Egne aktier 11.400 11.400 0,39 0,23
I alt 240.000 2.622.119 2.862.119 100,00 100,00

AKTIONZAERER aktioneerer, investorer, aktieanalytikere og gvrige interessenter,

Antallet af navnenoterede aktionaerer udggr pr. 30. april 2015

1.220 mod 1.264 aret fgr. Ovenstdende tabel viser de aktionaerer,
der ifolge Veerdipapirhandelslovens §29 har anmeldt aktie-
besiddelse pa over 5% af den samlede aktiekapital.

BoConcept Holdings aktioneserfortegnelse fares af:
VP Securities A/S

Weidekampsgade 14

PO Boks 4040

2300 Kgbenhavn S

GENERALFORSAMLING

BoConcept Holding afholder ordinser generalforsamling torsdag,
den 27. august 2015 kl. 16.00 pa selskabets hovedkontor —
Mgrupvej 16, 7400 Herning.

INVESTOR RELATIONS

Formalet med BoConcepts investor relations-aktiviteter er at sikre,
at relevant, praecis og rettidig information om koncernens forret-
ningsgrundlag og udvikling tilgar kapitalmarkedet og andre
interessenter pa et konsistent grundlag. Herved sgger ledelsen at
gge likviditeten i selskabets aktie samt tilsikre, at en fair og
effektiv kursdannelse pa aktien kan finde sted, som til stadighed
afspejler selskabets evne til at generere veerdi til aktionaererne.

SELSKABSMEDDELELSER

Alle kurspavirkende og gvrige veesentlige informationer om
BoConcept offentliggeres farst via NASDAQ OMX Copenhagen.
Informationerne distribueres umiddelbart herefter til de medier,

som har tilmeldt sig selskabets investorservice pad hjemmesiden
www.boconcept.com/da-dk/investor-relations/irserviceandcontact.

Ud over arsrapporten offentligggr BoConcept Holding delarsrap-
porter hvert kvartal samt fondsbgrsmeddelelser om vigtige tiltag,
der vedrgrer den strategiske, operationelle eller finansielle udvik-
ling i selskabet. Alle nyheder er umiddelbart tilgeengelige pa sel-
skabets hjemmeside straks efter offentligggrelse.

INVESTORM@DER OG ANALYTIKERDZAKNING

BoConcept er i lsbende kontakt med investorer og aktieanalytikere
og afholder regelmeessige praesentationer, mgder og telefonkon-
ferencer, hvor resultater, strategi og risici drgftes.

I en periode pa 3 uger fgr publicering af regnskabsmeddelelser
afholder BoConcept ikke investormgder.

BoConcept daekkes pr. 30. juni 2015 af fglgende aktieanalytiker:
Poul Ernst Jessen, Danske Markets Equities
KONTAKT

Kontakten med aktionzerer, potentielle investorer og
aktieanalytikere varetages af:
Hans Barslund, CFO

E-mail: hb@boconcept.com
Telefon: (+45) 70 13 13 66

For flere relevante informationer omkring BoConcept Holding
henvises til selskabets hjemmeside www.boconcept.com.
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Arsrapport 2013/14
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Strategisk partneraftale om
accelerering af butiksekspansion i Kina

Generalforsamling 2014
Kvartalsrapport 1. kvartal - 2014/15
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Storaktionzermeddelelse
Kvartalsrapport 2. kvartal - 2014/15
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BoConcept Holding A/S
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Insideres handler

Insideres handler
Finanskalender
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SOockal
ansvarlighed

ET VIGTIGT ELEMENT | BOCONCEPTS
GLOBALE BRAND ER UNSKET OM AT TAGE
ANSVAR FOR MENNESKER, MILJ@ OG
SOCIALE FORHOLD. KONCERNENS CSR-
POLITIK SKAL ETABLERE OG FASTHOLDE
EN SUND BALANCE MELLEM
MILJZMAESSIG PAVIRKNING OG
FORRETNINGSMASSIGE HENSYN OG
DEFINERE, HVORDAN SELSKABET, DETS
MEDARBEJDERE OG LEVERANDOYRER SKAL
AGERE | FORHOLD TIL OMGIVELSERNE

Ved at falge koncernens etiske regelseset og handle beeredygtigt
bade lokalt og globalt gnsker BoConcept at sikre menneskerettig-
heder og optimalt hensyn til miljget samt fremme etisk adfaerd og
social ansvarlighed i hele veerdikeeden. Gennem bedre branding,
risikostyring og kvalitetskontrol bidrager indsatsen samtidig til at
optimere virksomhedens konkurrenceevne og drift. Derfor er
Corporate Social Responsibility (CSR) et integreret strategisk
ledelsesveaerktgj i BoConcept.

FOKUSOMRADER OG AKTIVITETER INDEN FOR MILJ@ OG KLIMA

BoConcept tilsluttede sig i 2009 FN's Global Compact. Koncernens
CSR-politik, der udstikker rammerne for koncernens initiativer og
prioriteringer p& omradet, knytter sig til derfor til Global Compacts
10 principper vedrgrende menneskerettigheder, arbejdstager-
rettigheder, respekt for miljget og forbuddet mod bestikkelse.

BoConcepts CSR-strategi fokuserer p& to hovedomrader: miljgrigtig
og sikkerhedsmeessig korrekt produktion hos underleverandgrer
samt minimering af COz-emission fra transport og logistik.

BoConcepts leverandgrer skal fglge BoConcepts adfeerdskodeks
(Code of Conduct). Baseret pa danske og internationale standarder
for kvalitet, miljg og arbejdsprocesser sgger adfeerdskodekset at
tilsikre, at BoConcepts produkter fremstilles under hensyntagen til
arbejdstagerrettigheder og med sd begraenset miljgpavirkning som
muligt. | regnskabsaret 2014/15 har BoConcept med gleede noteret
sig leverandgrernes styrkede fokus pa at reducere produktionernes
miljgpavirkning. Indsatsen er bade rettet mod forbedring af
arbejdsmiljg og mod tiltag, der reducerer energiforbruget via
genanvendelse mv. | regnskabsaret 2015/16 vil BoConcept gare
CSR audits til en integreret del af de regelmaessige leverandar-
besgg og malrettet arbejde mod at sikre, at 70% af polster- og
plademgbelindkgbene foretages hos leverandgrer med fastlagte
CSR og Global Compact relaterede handlingsplaner.

Transport og logistik er veesentlige elementer, ndr BoConcepts
kollektion skal distribueres globalt. En effektiv supply chain er cen-
tral for at optimere produktivitet og reducere den CO2-emission,
selskabet direkte og indirekte forarsager. Den store opgave med at
kortlaegge og dokumentere COz-emissionen relateret til sourcing og
salg er fortsat i regnskabsaret 2014/15. | regnskabsaret 2015/16
vil kortlaegningen af koncernens europaeiske vejtransportrelaterede
CO2-emission fortsaette, og der vil blive efterstreebt Igsninger, der
minimerer vores distributionsaktiviteters pavirkning pa miljget mest
muligt.

En detaljeret gennemgang af BoConcepts operationelle initiativer i
tion til de fremtidige tiltag, malsaetninger og forventninger findes i
BoConcepts fremskridtsrapport til FN's Global Compact. BoConcept

har valgt at lade fremskridtsrapporten udggre den lovpligtige
redegerelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabsloven § 99 a.
Fremskridtsrapporten forefindes pa selskabets hjemmeside under
www.boconcept.com/da-dk/boconcept/corporate-responsibility/-
global-compact og er en bestanddel af BoConcepts arsrapport for
2014/15 og daekker samme periode som denne.

MEDARBEJDERNE ER BOCONCEPTS STORSTE AKTIV

BoConcept beskeaeftigede ved udgangen af april 2015 612 med-
arbejdere mod 627 p& samme tidspunkt aret far. Af den samlede
medarbejderstyrke var 341 beskaeftiget i Danmark.

BoConcepts ledelsesform er veaerdibaseret, og selskabet har udviklet
en proaktiv Human Ressource-strategi (HR) til at understoatte
forretningsgrundlaget. HR er synlig pa alle niveauer i virksom-
heden, da BoConcepts udvikling og veekst i hgj grad baseres pa
mennesker samt deres kompetencer og initiativ til at skabe solide
resultater via et unikt forretningskoncept.

Med et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg gnsker BoConcept konti-
nuerligt at fremstd som en attraktiv arbejdsplads, der til enhver tid
kan tiltreekke, udvikle og fastholde de bedst kvalificerede og mest
kompetente medarbejdere.

PERFORMANCE OG UDVIKLING
GENNEM BREAKTHROUGH LEADERSHIP

BoConcept implementerede i 2013 en performanceorienteret ledel-
sesstrategi, Breakthrough Leadership, i hele virksomheden. Med en
markant steerkere og mere malrettet ledelsesfilosofi er fokus pa at
optimere alle processer og fjerne administrativt stgj, s& ressour-
cerne kan koncentreres om salg, kunder og effektivitet. Dermed
skaber strategien helt nye og veesentligt mere ambitigse rammer
for udvikling af det enkelte individs og butikkernes fulde potentiale.

Breakthrough Leadership er baseret pd konstant treening, motive-
ring og manedlige opfalgninger til alle medarbejdere i forhold til
konkrete selvudviklings- og salgsmalsaetninger. Alle chefer, mel-
lemledere, franchisetagere og store managers i BoConcept fglger et
fastlagt uddannelsesforlgb, hvor strategien lgbende omsaettes til
konkrete salgsoptimerende tiltag og veerktgjer gennem coaching,
planleegning og opfglgning.
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Bestyrelse
& direktion

Peter Thorsen (formand)
Fedt 1966, indtradt i

BoConcepts bestyrelse i 2013

OVRIGE BESTYRELSES- OG DIREKTIONSHVERV:

EBP Holding A/S (Danmark), Kirk & Thorsen A/S (Danmark), Kirk
& Thorsen Invest A/S (Danmark), Modulex Holding ApS
(Danmark), Aktieselskabet af 1. December 2004 (Danmark),
Biblioteksmedier A/S (Danmark), Genan A/S (Danmark), Genan
Holding A/S (Danmark), Genan Invest A/S (Danmark), Modulex
A/S (Danmark), TK Development A/S (Danmark), Droob ApS
(Danmark), Starco Europe A/S (Danmark)

UAFHZANGIGHED:

Opfylder Komiteen for god Selskabsledelses definition af
uafhaengighed.

Peter Thorsen er adm. direkter for Kirk & Thorsen A/S. Han har i
sin karriere haft ledende stillinger hos Louis Poulsen, Bison A/S,
Basta og Marwi International. Peter beskeeftiger sig indgadende
med strategisk ledelse og forretningsudvikling og har derudover
seerlige kompetencer inden for regnskabsmaessige og finansielle
forhold samt risikostyring.

Viggo Mglholm (naestformand)
Fedt 1952, indtradt i

BoConcepts bestyrelse i 2012

OVRIGE BESTYRELSES- OG DIREKTIONSHVERV:

Ball Group A/S (Danmark), Brands4kids A/S (Danmark), Leander
A/S (Danmark), Mads Eg Damgaards Familiefond (Danmark),
Karup Partners A/S (Danmark)

UAFHAENGIGHED:

Opfylder ikke Komiteen for god Selskabsledelses definition af
uafhaengighed grundet tidligere anseettelse i BoConcept A/S.

Viggo Mglholm har siden 1977 veeret ansat i selskaber tilknyttet
BoConcept Holding, hvori han i perioden fra 1997 til 2012 var
CEO. Under hans ledelse har BoConcept gennemgaet en markant
transformation fra mgbelproducent til global retailorienteret
konceptholder inden for livstilsmgbler. Foruden international
ledelseserfaring med retailvirksomhed har Viggo saerlige
kompetencer inden for mgbelindustri, konceptudvikling og design.
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Preben Bager

Fedt 1948, indtradt i
BoConcepts bestyrelse i 2013

OVRIGE BESTYRELSES- OG DIREKTIONSHVERV:
Jensens Bgfhus (Danmark)

UAFHZAENGIGHED:

Opfylder Komiteen for god Selskabsledelses definition af
uafhaengighed.

Preben Bager har i sin karriere haft ledende stillinger hos Nobia
AB, Magnet Ltd. og HTH Kgkkener A/S. Hans seerlige kompetencer
omfatter international butiksdrift og sourcing, udvikling af globale
og regionale brands samt markedsfgring.

Poul Breendgaard
(medarbejdervalgt)

Fedt 1961, indtradt i
BoConcepts bestyrelse i 2011

OVRIGE BESTYRELSES- OG DIREKTIONSHVERV:
Ingen

UAFHAENGIGHED:

Opfylder ikke Komiteen for god Selskabsledelses definition af
uafhaengighed grundet ansaettelse i BoConcept A/S.

Poul Breendgaard har veeret ansat hos BoConcept siden 1991
bl.a. som afdelingsleder i produktionen i @lgod. Fgr dette var

Poul ansat som veaerkfgrer hos Bema Industrilakering A/S.

Henrik Burkal
Fgdt 1967, indtradt i
BoConcepts bestyrelse i 2013

OVRIGE BESTYRELSES- OG DIREKTIONSHVERV:

REMA Grgnt A/S (Danmark), REMA 1000 Franchise AS (Norge),
REMA Distribution AS (Norge), REMA Ejendom Danmark A/S
(Danmark), EDC-gruppen a/s (Danmark)

UAFHZAENGIGHED:

Opfylder Komiteen for god Selskabsledelses definition af
uafheengighed.

Henrik Burkal er adm. direktgr for REMA 1000 Danmark A/S. Han
har i sin karriere haft ledende stillinger hos NETTO og CCI Europe
og har sledes i arevis beskeeftiget sig med udvikling af inter-
nationale retailkoncepter og —organisationer pa bade strategisk
og operationelt niveau. Hans seerlige kompetencer omfatter
desuden franchising, fastleeggelse og eksekvering af veekst-
strategier, effektivisering samt veerdibaseret ledelse.

Joan Bjgrnholdt Nielsen
(medarbejdervalgt)

Fodt 1963, indtradt i
BoConcepts bestyrelse i 2011

OVRIGE BESTYRELSES- OG DIREKTIONSHVERV:
Ingen

UAFHAENGIGHED:

Opfylder ikke Komiteen for god Selskabsledelses definition af
uafhaengighed grundet anseettelse i BoConcept A/S.

Joan Bjgrnholdt Nielsen har siden 2002 veeret ansat som leder af
Retail Operations Support og har veeret ansvarlig for implemen-
tering og support af systemer til BoConcept-butikkerne. Fgr dette
var Joan ansat hos Inbodan A/S som it-chef.
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Torben Paulin (CEO) Hans Barslund (CFO) 4 3 Peter Raupach Linnet (COO)

Fodt 1965, ansat i BoConcept — 2 o Fgdt 1957, ansat i BoConcept Fgdt 1963, ansat i BoConcept
siden 1994 ‘ siden 2002 . siden 2015

OVRIGE BESTYRELSES- OG DIREKTIONSHVERV: @VRIGE BESTYRELSES- OG DIREKTIONSHVERV: OVRIGE BESTYRELSES- OG DIREKTIONSHVERV:

Olitec Packaging Solutions A/S Compo Tech A/S Ingen

BESTYRELSENS OG KONCERNDIREKTIONENS AKTIEPOSTER | BOCONCEPT HOLDING A/S

Beholdning Tilgang Afgang Beholdning Markedsveerdi

01.05.2014 2014/15 2014/15 30.04.2015 tkr.
Bestyrelse
Peter Thorsen*, formand 143.850 37.000 0 180.850 16.548
Viggo Mglholm**, naestformand 357.192 256.480 0 613.672 56.151
Henrik Burkal (0} 0 0 0 0
Preben Bager 5.184 7.769 (6] 12.953 1.185
Joan Bjgrnholdt Nielsen 1.173 6 0 1.179 108
Poul Breendgaard 502 10 0 512 47
Direktion
Torben Paulin 75.812 0 0 75.812 6.937
Hans Barslund 67.784 0 (o} 67.784 6.202
Peter Raupach Linnet (0] (0] 0 (0] (o]

*Peter Thorsens beholdning ejes af Kirk & Thorsen Invest A/S, hvor Peter Thorsen er medejer og bestyrelsesmedlem.

** | Viggo Mglholms beholdning er indregnet BoConcept Invest ApS' andel, hvor Viggo Mglholm indirekte ejer 100% af selskabskapitalen.
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| e0elsens
regnskabs-
pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for 2014/15 for BoConcept Holding A/S.

Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards, som er godkendt af EU, og arsregn-
skabet for moderselskabet, BoConcept Holding A/S, afleegges i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Arsrapporten er herud-
over udarbejdet i overensstemmelse med yderligere danske oplys-
ningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber. Ledelses-
beretningen udarbejdet ligeledes efter danske oplysnings-krav for
bgrsnoterede selskaber.

Koncernregnskabet og arsregnskabet giver efter vores opfattelse et
retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver,

DIREKTION

passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2015 samt af resultatet
af koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens
pengestrgmme for regnskabsaret 1. maj 2014-30. april 2015.

Endvidere indeholder ledelsesberetningen efter vores opfattelse en
retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og moder-
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af
koncernens og moderselskabets finansielle stilling samt en beskri-
velse af de veaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncer-
nen og moderselskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 30. juni 2015

Torben Paulin Hans Barslund
CEO CFO

BESTYRELSE

Peter Raupach Linnet
COOo

Peter Thorsen
Formand

Viggo Mglholm
Naestformand

Henrik Burkal

Joan Bjgrnholdt Nielsen*

Preben Bager

Poul Breendgaard™>

* Medarbejdervalgt
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Len
Uaiheengige
revisors
pategning

Til kapitalejerne i BoConcept Holding A/S
PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BoConcept
Holding A/S for regnskabsaret 1. maj 2014—30. april 2015, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
strgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for
savel koncernen som selskabet samt totalindkomstopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes efter International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU, og arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes herudover i overensstemmelse med
danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske
oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber samt for at udarbejde et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven og danske oplysningskrav for bgrsnoterede
selskaber. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab
og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncern-
regnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna
revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregnskabet og
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation
i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern
kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.

Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, og om ledelsens regnskabsmeessige skon er
rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
april 2015 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og penge-
stremme for regnskabsaret 1. maj 2014—30. april 2015 i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og danske oplysningskrav for bgrsnoterede selska-
ber.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. april 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. maj 2014-30. april 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og danske oplysnings-
krav for bgrsnoterede selskaber.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberet-
ningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den
udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberet-
ningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Herning, den 30. juni 2015

PRICEWATERHOUSECOOPERS, STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Claus Lindholm Jacobsen
Statsautoriseret revisor

Henrik Skjgtt Sgrensen
Statsautoriseret revisor
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(tkr.)

RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 1. MAJ - 30. APRIL
2014/15  2013/14

3 Omseetning 1.147.513 1.049.469
4,5 Produktionsomkostninger (681.779) (600.679)
Bruttoresultat 465.734 448.790
4,5 Distributionsomkostninger (369.358) (373.219)
4-6 Administrationsomkostninger (83.216) (93.465)
7 Andre driftsindteegter 1.891 337
8 Andre driftsomkostninger 0 (4.161)
_—
Driftsresultat for seerlige poster (EBIT for saerlige poster) 15.051 (21.718)
9 Seerlige poster (65.795) o]
O Q re I Se O Driftsresultat (EBIT) (50.744)  (21.718)
10 Finansielle indtaegter 7.064 4.520
11 Finansielle omkostninger (14.932) (6.534)
tot a I Resultat for skat (58.612)  (23.732)
_—
12 Skat af arets resultat 1.500 10.893
[ ] Arets resultat (57.112) (12.839)
I I l O I I l : ;t — Fordeles saledes:
Aktionaererne i BoConcept Holding A/S (56.874) (11.810)
Minoritetsinteresserne (238) (1.029)

(57.112) (12.839)

O g re I Se 13 Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie (20,1) 4.,1)
Udvandet resultat pr. aktie (20,1) (4,1)

TOTALINDKOMSTOPGQRELSE
2014/15  2013/14

Periodens resultat (57.112) (12.839)
Poster der senere kan recirkuleres til resultatopggrelsen:

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter for skat (994) 727
Afregning af sikringsinstrumenter (507) (453)
Kursregulering udenlandske enheder 4.250 (4.966)
Skat af totalindkomstposter 353 (67)
Arets totalindkomst (54.010) (17.598)

Fordeles saledes:

Aktionzererne i BoConcept Holding A/S (53.772) (16.569)
Minoritetsinteresserne (238) (1.029)
Arets totalindkomst (54.010) (17.598)

BoConcept — arsrapport 2014/15 / 33



(tkr.)

PR. 30. APRIL
2015 2014

AKTIVER

Goodwill 12.574 16.323
Masterrettigheder 36.599 42.225
Software 24.570 22.085
Immaterielle aktiver under udfgrelse 798 6.572
a al l C‘ b 14 Immaterielle aktiver i alt 74.541 87.205
Grunde og bygninger 59.138 65.420

Indretning lejede lokaler 14.605 23.648

Tekniske anlaeg og maskiner 16.776 17.886
Driftsmateriel og inventar 5.484 7.873
292 514

Materielle aktiver under opfarelse

15 Materielle aktiver i alt 96.295 115.341
16 Udskudt skat 12.424 8.610
17 Andre finansielle aktiver 21.838 24.863
17 Deposita 11.631 13.202
Andre langfristede aktiver i alt 45.893 46.675
Langfristede aktiver i alt 216.729 249.221
18 Varebeholdninger 151.252 143.381
19 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 122.631 144.522
20 Andre tilgodehavender 23.199 28.406
Likvide beholdninger 12.416 16.320
Kortfristede aktiver i alt 309.498 332.629
AKTIVER | ALT 526.227 581.850
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(tkr.)
PR. 30. APRIL
2015 2014
PASSIVER
Aktiekapital 28.621 28.621
Reserve for kursregulering (2.036) (6.286)
Reserve for sikringstransaktioner (2.124) (976)
Overfgrt resultat 132.866 188.897
a a n C e Foreslaet udbytte 0 0
21 Aktioneererne i BoConcept Holding A/S andel af egenkapitalen 157.327 210.256
Minoritetsinteresser 0] (812)
TO r |/<O I/\] C@ I/I/\] @ n 21 Egenkapital i alt 157.327 209.444
16 Udskudt skat 12.192 11.747
23 Andre henseettelser 10.316 9.484
24,31 Realkredit- og kreditinstitutter 66.287 68.940
Langfristede forpligtelser i alt 88.795 90.171
22 Medarbejderobligationer (0] 1.299
24,31 Realkredit- og kreditinstitutter 51.001 57.924
Leverandgrgeeld 122.197 118.485
Forudbetaling fra kunder 40.555 39.818
Skyldig selskabsskat (0] (387)
Andre geeldsforpligtelser 66.352 65.096
Kortfristede forpligtelser i alt 280.105 282.235
Forpligtelser i alt 368.900 372.406
PASSIVER | ALT 526.227 581.850
25 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
29 Valutarisiko
30 Neertstdende parter
31 Nye regnskabsreguleringer
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(tkr.)
EGENKAPITALOPGQ@RELSE FOR KONCERNEN
Reserve
for Reserve
sikrings- for kurs-
Aktie- trans- regule- Overfart Foreslaet
kapital aktioner ringer resultat udbytte | alt
E k n Egenkapital 1. maj 2013 28.621 (1.183) (1.320)  201.914 0 228.032
enkapital-

Aktiebaseret vederleeggelse warrants (1.263) (1.263)

g Salg egne aktier 56 56
Udloddet udbytte 0 0

Foreslaet udbytte 0 0

Udbytte egne aktier o] o]
Arets transaktioner med aktioneererne 0 (0] 0 (1.207) (0] (1.207)
Arets totalindkomst 207 (4.966) (11.810) (16.569)

Egenkapital 30. april 2014 28.621 (976) (6.286) 188.897 0 210.256

Aktiebaseret vederlaeggelse warrants (0] (0]

Overtaget minoritetsandel 843 843

Salg egne aktier 0 0

Udloddet udbytte (0] (0]

Foreslaet udbytte 0 0

Arets transaktioner med aktionzererne 0 0 0 843 0 843

Arets totalindkomst (1.148) 4.250 (56.874) (53.772)

Egenkapital 30. april 2015 28.621 (2.124) (2.036) 132.866 0 157.327

Der henvises til moderselskabets egenkapitalopgerelse for angivelse af, hvilke reserver der er disponible til udlodning.

Resultatdisponeringen fremgar af moderselskabets resultatopggrelse, herunder udbytte pr. aktie.
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PENGESTROMSOPGYRELSE FOR KONCERNEN
2014/15  2013/14

Omseetning 1.147.513 1.049.469
Driftsomkostninger (1.198.257) (1.071.187)
26 Regulering for ikke kontante poster 117.251 79.542
27 Andring i driftskapital (33.094) (42.675)
Pengestremme fra drift for finansielle poster 33.413 15.149
_—
Renteindbetalinger og lignende 7.064 4.520
Renteudbetalinger (15.690) (6.066)
Betalt selskabsskat (6.210) (8.631)
St rg m S — Pengestrgmme fra driftsaktivitet 18.577 4.972
Kgb af immaterielle aktiver (8.589) (25.205)
Salg af immaterielle aktiver (0] 0
Kgb af materielle aktiver (8.247) (28.426)
Salg af materielle aktiver (0] 0]
Kgb af finansielle aktiver (5.651) (16.586)
Salg af finansielle aktiver 9.280 7.186
28 Kgb af virksomheder 0 0
28 Salg af virksomheder 0 3.587
TO r KO | Ce r| @ | Pengestromme til investeringsaktivitet (13.207) (59.444)
Pengestramme far finansieringsaktivitet 5.370 (54.472)
Optagelse af langfristede 1an 9.846 33.943
Afdrag pa langfristet geeld (11.695) (8.508)
Medarbejderobligationer (1.299) (1.375)
Aktionegererne:
Overtaget minoritetsandel 843 0]
Kgb egne aktier 0 0
Salg egne aktier (0] 56
Betalt udbytte 0] 0]
Pengestramme fra finansieringsaktivitet (2.305) 24.116
Arets pengestrgm 3.065 (30.356)
Likvider med fradrag af kortfristet bankgeeld, primo (31.712) (888)
Kursregulering af likvider 758 (468)
Likvider ultimo (27.889) (31.712)
Belgbet kan specificeres saledes:
Likvide beholdninger uden radighedsbegraensninger 12.416 16.320
Kortfristet geeld til kreditinstitutter, jf. note 31 (40.305) (48.032)

(27.889) (31.712)
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1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskabet for perioden 1. maj til 30. april afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til &rsrapporter for bgrsnoterede selskaber, arsregnskabsloven og IFRS-
bekendtggrelsen udstedt i henhold til &rsregnskabsloven.

Yderligere danske oplysningskrav til &rsrapporter er for koncernen fastlagt i IFRS-bekendtggrelsen udstedt i henhold til &rsregnskabsloven samt af NASDAQ
OMX Copenhagen og for modervirksomheden fastlagt i &rsregnskabsloven samt af NASDAQ OMX Copenhagen.

Grundlag for udarbejdelsen

N Ot e r Arsrapporten er udarbejdet efter det historiske kostprincip bortset fra afledte finansielle instrumenter anvendt til sikring, der indregnes til dagsveerdi.

Langfristede aktiver og grupper af aktiver bestemt for salg méles til den laveste veerdi af den regnskabsmeessige veerdi for den sendrede klassifikation eller
dagsveerdi fratrukket salgsomkostninger.

TQ r |/<O | C ES rﬁ ES m Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabséaret og for sammenligningstallene.

Der er foretaget enkelte reklassificeringer i resultatopgerelsen og balancen, som hverken pavirker resultatet eller egenkapitalen. Bortset herfra er den
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS N ) nd uitatopge o i P genaplta
anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste &r med undtagelse af implementeringen af nye regnskabsstandarder jf. nedenfor.

Koncernregnskabet og arsrapporten aflaegges i TKR.

Implementering af nye regnskabsstandarder
Ingen nye standarder eller fortolkningsbidrag af betydning for resultatet og egenkapitalen er blevet implementeret i 2014/15.

Beskrivelse af nye ikke-ikrafttradte standarder og fortolkningsbidrag er indeholdt i note 32.

Koncernregnskabet og virksomhedssammenslutninger

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden BoConcept Holding A/S og de virksomheder, hvori BoConcept Holding direkte eller indirekte besidder
mere end 50% af stemmeretten eller pd anden made har kontrol (dattervirksomheder). BoConcept Holding og dattervirksomhederne bensevnes samlet
koncernen.

En oversigt over koncernvirksomhederne fremgar af side 9.

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dattervirksomheder som et sammendrag af regnskabsposter af
ensartet indhold og med efterfalgende eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter
samt urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Koncernregnskabet er baseret pa regnskaber udarbejdet i
overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis for BoConcept-koncernen.

Erhvervelse af nye virksomheder behandles regnskabsmeessigt efter overtagelsesmetoden. For kab efter 1. juli 2009 opggres anskaffelsesprisen som
dagsveerdien af de afgivne aktiver, patagne forpligtelser og udstedte aktier. Anskaffelsesprisen indeholder dagsveerdien af eventuelle betingede vederlag
(earn-outs). Omkostninger ved erhvervelsen omkostningsfgres i den periode, hvor de afholdes.

Identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser, der er henholdsvis erhvervet og overtaget i en virksomhedssammenslutning, males ved farste
indregning til dagsveerdi pa anskaffelsestidspunktet. Eventuelle positive forskelle mellem kostprisen og dagsveerdien af koncernens andel af de
identificerbare erhvervede nettoaktiver indregnes som goodwill.

Nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse fra anskaffelsestidspunktet eller frem til

afstéelsestidspunktet. En eventuel avance eller et eventuelt tab i forhold til den regnskabsmazessige veerdi pa afstielsestidspunktet resultatfgres ved salg i
det omfang kontrollen over dattervirksomheden tillige afgives.
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Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder. Sammenligningstal i relation til resultatopggrelsen tilpasses dog i
forbindelse med ophgrte aktiviteter.

Goodwill fra erhvervede virksomheder kan som fglge af eendringer i méling af nettoaktiver reguleres indtil et ar efter anskaffelsestids-punktet, nar goodwill
ved fgrste indregning er opgjort pa et forelgbigt grundlag.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter fuldt ud.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes pa tidspunktet for
Ot e r pabegyndelse af leasingkontrakten i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivitet og nutidsveerdien af minimumsleasingydelserne, beregnet ved

anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet vaerdi heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter

samme principper som fastlagt for virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

f@r |/<O| C@ rﬁ @ m Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel omkostningsfgres lgbende i
resultatopgerelsen.

AN\/EN D—|— REGNSKABSPRAKS|S Alle gvrige Ieasingkontrakter., heru.nder huslejeaftaler, betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes lineeert i
resultatopggrelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastseettes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den valuta, som benyttes i det primaere
gkonomiske miljg, hvori den enkelte rapporterende virksomhed opererer. Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i
fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs. Valutadifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen pa tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster, indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og

omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder med en anden funktionel valuta end DKK omregnes resultatopggrelsen til transaktionsdagens kurs, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Som transaktionsdagens kurs anvendes gennemsnitskurs for de enkelte maneder i det omfang,
dette ikke giver et vaesentligt anderledes billede. Kursforskelle, opstaet ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra transaktionsdagens kurs til balancedagens valutakurser, indregnes i anden
totalindkomst og klassificeres i egenkapitalen under en seerskilt reserve for valutakursreguleringer.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang og efterfglgende i balancen til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld, og modregning af positive og negative veerdier foretages alene, nar virksomheden har
ret til og intention om at afregne flere finansielle instrumenter netto. Dagsveerdier for afledte finansielle instrumenter opggres pa grundlag af aktuelle
markedsdata samt anerkendte veaerdianseettelsesmetoder.

Andringer i den del af dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
betalingsstremme, indregnes direkte i anden totalindkomst og klassificeres under en seerskilt reserve for sikringstransaktioner p& egenkapitalen. Nar den
sikrede transaktion realiseres, overfgres gevinst eller tab vedrgrende sadanne sikringstransaktioner fra egenkapitalen og indregnes i samme regnskabspost
som det sikrede.
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For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes eendringer i dagsveerdi lgbende i
resultatopggrelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Aktiebaseret vederleeggelse

Veerdien af ydelser til medarbejdere modtaget som modydelse for tildelte optioner males til dagsvaerdien af optionerne. Veerdien af andre ydelser, som
afregnes med virksomhedens egenkapitalinstrumenter, fastleegges som udgangspunkt til de modtagne ydelsers dagsvaerdi, medmindre denne veerdi ikke
kan fastseettes palideligt.

For egenkapitalafregnede aktieoptioner, der tildeles medarbejdere, males dagsveaerdien pa tildelingstidspunktet og indregnes i resultatopgerelsen under

N Ot e r personaleomkostninger over perioden, hvor den endelige ret til optionerne optjenes. Modposten hertil indregnes direkte i egenkapitalen.

| forbindelse med farste indregning af aktieoptioner skgnnes over antallet af optioner, medarbejderne forventes at erhverve ret til. Efterfglgende justeres
for endringer i skgnnet over antallet af retserhvervede optioner, séledes at den samlede indregning er baseret pa det faktiske antal retserhvervede

f |/< optioner.
Q r O | C S rﬁ S m Dagsveerdien af de tildelte optioner estimeres ved anvendelse af Black-Scholes-formlen.
Provenu ved salg af egne aktier henholdsvis udstedelse af aktier i BoConcept Holding i forbindelse med udnyttelse af aktieoptioner eller medarbejderaktier
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS J ateg P o Y P !

fores direkte p& egenkapitalen.

Medarbejderaktier

Nar BoConcept-koncernens medarbejdere gives mulighed for at tegne aktier til en kurs, som er lavere end markedskursen, indregnes favgrelementer som
en omkostning under personaleomkostninger. Modposten hertil indregnes direkte under egenkapitalen. Faverelementet opggres pa tegningstidspunktet som
forskellen mellem dagsveerdien og tegningskursen for de tegnede aktier.

Segmentoplysninger

Det identificerede rapporteringspligtige segment udggr hele koncernens eksterne omseetning, som er opnaet ved salg af mgbler og gvrigt boligtilbeher. Det
rapporteringspligtige segment er identificeret p& baggrund af koncernens interne ledelsesstruktur og den deraf fglgende rapportering til
hovedbeslutningstagerne, direktionen. Det rapporteringspligtige segment er tillige en sammenlaegning af operationelle segmenter i BoConcept-koncernen,
som det er muligt efter IFRS 8.

Opggrelsen af resultat, omsaetning og omkostninger indeholdt i segmentoplysningerne er foretaget p4 samme made som i koncernarsrapporten.
Segmentoplysningerne fremgar direkte af koncernens resultatopggrelse, balance og pengestrgmsopggrelse. Aktiver og anleegsinvesteringer i de geografiske
oplysninger er opgjort efter produktionsapparatets placering.

RESULTATOPGURELSE

Omseaetning

Indteegter ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets
udgang, og s&fremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Omsaetningen maéles eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna arets omsaetning. Under
produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb samt til &rets gennemfarte salgskampagner m.v.
Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt af- og nedskrivninger.
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Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af koncernen, herunder omkostninger til det
administrative personale, ledelsen, leje af lokaler samt af- og nedskrivninger.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder avance og tab
ved salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver. Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver opgeres som salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Saerlige poster

Ot e r I szerlige poster indgar veesentlige belgb, som ikke kan henfgres til den normale drift, herunder eksempelvis szerlige nedskrivninger for veerdiforringelse af
immaterielle og materielle anleegsaktiver samt omstruktureringer. Szerlige poster indeholder ogsa evt. tilbagefersler eller reguleringer til tidligere foretagne
nedskrivninger og henseettelser.

TQ r |/<O I C@ rﬁ @ m Seerlige poster som beskrevet ovenfor vises saerskilt i resultatopgerelsen.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger, kursreguleringer vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS gter og om noer . eegter og -omx 9 gulering clpapirer. geid og
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen m.v.

Endvidere medtages realiserede og urealiserede gevinster og tab vedrgrende afledte finansielle instrumenter, der ikke kan Klassificeres som sikringsaftaler.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag vedrgrende anvendelse af eller modtaget refusion for skattemaessige
underskud og @ndring i udskudt skat — herunder som felge af eendring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til rets
resultat, og direkte i anden totalindkomst hhv. egenkapitalen med den del, der kan henfares til belgb indregnet i anden totalindkomst eller posteringer pa
egenkapitalen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede danske virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager danske virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
administrationsselskabet, der har kunnet anvende dette underskud til nedszettelse af sambeskatningsindkomsten.

| det omfang, BoConcept-koncernen opnar fradrag ved opggrelsen af den skattepligtige indkomst i Danmark eller i udlandet som felge af aktiebaserede

vederlagsordninger, indregnes skatteeffekten af ordningerne under skat af &rets resultat. Sa&fremt det samlede skattemaessige fradrag overstiger den
samlede regnskabsmaessige omkostning, indregnes skatteeffekten af det overskydende fradrag dog direkte p& egenkapitalen.

BALANCEN

IMMATERIELLE AKTIVER

Goodwill
Goodwill indregnes ved farste indregning i balancen til kostpris som beskrevet under 'Koncernregnskabet og virksomhedssammenslutninger'. Efterfglgende
males goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill allokeres til koncernens pengestrgmsfrembringende enheder pad overtagelsestidspunktet. Fastlaeggelsen af

pengestremsfrembringende enheder fglger den ledelsesmaessige struktur og interne gkonomistyring. Ledelsen vurderer, at det laveste niveau for
pengestremsfrembringende enheder, hvortil den regnskabsmeessige veerdi af goodwill kan allokeres, er datterselskabsniveau.
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Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill testes minimum en gang arligt for veerdiforringelse sammen med de gvrige langfristede aktiver i den
pengestremsfrembringende enhed, hvortil goodwill er allokeret og nedskrives til genindvindingsveerdien over resultatopggrelsen, safremt den
regnskabsmaessige veerdi er hgjere. Genindvindingsvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede fremtidige nettopengestremme fra den
virksomhed eller aktivitet (pengestremsfrembringende enhed), som goodwill er knyttet til.

Masterrettigheder
Erhvervede masterrettigheder til at drive og opstarte nye BoConcept-butikker pa et specifik marked er indregnet i balancen.

Rettighederne er tidsubegreensede, og de erhvervede rettigheders karakteristika svarer i realiteten til goodwill.

N Ot e r Masterrettigheder maéles til kostpris. Der foretages ikke afskrivninger pa disse, da brugstiden ikke kan fastseettes, men der foretages arlig test for

veerdiforringelse.

Udviklingsomkostninger
Q r O I C@ rﬁ @ m Virksomheden foretager ingen forskning. Udvikling af nye produkter og produktfornyelser foretages i samarbejde med eksterne designere. Der indregnes
ikke udviklingsomkostninger i balancen, idet disse ikke kan opgeres palideligt, og da der ofte er tale om produktfornyelser.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS Software

Software er erhvervet eksternt og méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi. Afskrivninger foretages over tre til otte ar.

MATERIELLE AKTIVER

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet tages i brug - herunder
laneomkostninger.

For finansielt leasede aktiver opggres kostprisen til laveste veerdi af dagsvaerdien eller nutidsveerdien af de fremtidige minimumsleasing-ydelser. Ved
beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnsermet veerdi for denne.

Efterfalgende omkostninger, f. eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den regnskabsmeessige veerdi af det pageeldende aktiv,
nér det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfgre fremtidige gkonomiske fordele for koncernen. Indregning af de udskiftede bestanddele i balancen ophgrer,
og den regnskabsmaessige veerdi overfares til resultatopggerelsen. Alle andre omkostninger til almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i
resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurderinger af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-25 &r
Tekniske anleeg og maskiner 5-9 ar
Driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning lejede lokaler 3-10 ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets scrapveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Scrapveerdien fastseettes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger scrapveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller scrapveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt sken.
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Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- samt administrationsomkostninger.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver
Goodwill og masterrettigheder testes for veerdiforringelse arligt, eller s&fremt der er indikationer af behov for test, ferste gang inden udgangen af
overtagelseséret.

Den regnskabsmeessige vaerdi af goodwill og masterrettigheder testes for veerdiforringelse sammen med de gvrige langfristede aktiver i den
pengestrgmsfrembringende enhed, hvortil goodwill og masterrettigheder er allokeret og nedskrives til genindvindingsveerdien over resultatopggrelsen,
safremt den regnskabsmeaessige veerdi er hgjere. Genindvindingsveerdien opgeres som hovedregel som nutidsveerdien af de forventede fremtidige

N Ot e r nettopengestremme fra den virksomhed eller aktivitet (pengestremsfrembringende enhed), som goodwill eller masterrettigheder er knyttet til.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regnskabsmeessige veerdi af et aktiv henholdsvis en pengestremsfrembringende enhed overstiger aktivets
eller den pengestramsfrembringende enheds genindvindingsveerdi. Tab ved veerdiforringelse indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-,
distributions- samt administrationsomkostninger.

TQ r |/<O | C ES rﬁ E} m Nedskrivning p& goodwill tilbagefagres ikke. Nedskrivninger pa andre aktiver tilbageferes i det omfang, der er sket eendringer i de forudseetninger og sken,

der forte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbageferes kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmeessige veerdi ikke overstiger den regnskabsmaessige
veerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, sdfremt aktivet ikke havde vaeret nedskrevet.
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS ¢

Andre finansielle aktiver
Veerdipapirer indregnes til dagsveaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte
produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivninger pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.
Nedskrivninger til tab opggres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender ud fra en konkret risiko for manglende betalingsevne
samt en gruppevis nedskrivning pa gvrige franchisetagere baseret p& en generel vurdering af risiko for manglende betalingsevne begrundet i selskabets
erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter malt til kostpris og indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

EGENKAPITAL

Udbytte
Udbytte, som foreslas udbetalt, indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte, som forventes udbetalt for
aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Acontoudbytte indregnes som en forpligtelse pa beslutningstidspunktet.
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Egne aktier
Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne aktier indregnes direkte i overfgrt resultat i egenkapitalen. Kapitalnedszettelser ved annullering af
egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til kapitalandelenes nominelle vaerdi.

Provenu ved salg af egne aktier henholdsvis udstedelse af aktier i BoConcept Holding i forbindelse med udnyttelse af aktieoptioner eller medarbejderaktier
fgres direkte pa egenkapitalen.

Reserve for kursreguleringer
Reserve vedrgrende valutakursregulering i koncernregnskabet omfatter kursdifferencer, opstaet ved omregning af regnskaber for udenlandske

virksomheder fra deres funktionelle valutaer til BoConcept-koncernens praesentationsvaluta (danske kroner). Ved hel eller delvis realisation af
O e r nettoinvesteringen indregnes valutakursreguleringerne i resultatopgerelsen.

for koncemen

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Rentesikringsinstrumenter optages til dagsveerdi, og dagsveerdireguleringer foretages over egenkapitalen for ikke-afregnede instrumenter.

FORPLIGTELSER

Selskabsskat og udskudt skat
Efter sambeskatningsreglerne er BoConcept Invest ApS administrationsselskab i sambeskatningen og heefter sdledes for dattervirksomhedernes
selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af
tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemzessig veerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende

. goodwill, og
. ikke afskrivningsberettigede ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra virksomhedsovertagelser opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

| de tilfeelde, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt for veerdiforringelse og nedskrives, safremt det vurderes som sandsynligt, at det udskudte skatteaktiv ikke kan
udlignes i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion. Ved
vurderingen leegges der veegt pa typen og arten af det indregnede udskudte skatteaktiv, den forventede tidshorisont for udligningen af det udskudte
skatteaktiv, skatteplanleegningsmuligheder m.v.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den
udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet far eller pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Forpligtelser henszettes efter ledelsens bedste sken med det belgb, hvormed
forpligtelsen forventes at kunne indfries.

Omkostninger til omstruktureringer indregnes som forpligtelse, nar detaljeret, formel plan for omstruktureringen er offentliggjort senest pa balancedagen
over for de personer, der er bergrt af planen.

Finansielle forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.
Ot e r | efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse af 'den effektive rentes metode', sdledes at forskellen

mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede

rest leasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter. @vrige forpligtelser males til nominel veerdi, der svarer til amortiseret kostpris for korte
geeldsforpligtelser.

for koncemen o

Forudbetalinger fra kunder indregnet under forpligtelser méles til kostpris og omfatter modtagne forudbetalinger vedrgrende bestilte, men endnu ikke

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS leverede mobler.

PENGESTROM

Pengestromsopggarelse
Pengestremsopggrelsen viser pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes
pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra overtagelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opggres efter den indirekte made som resultat fgr skat for ikke-kontante driftsposter, aendringer i driftskapital, betalte
renter samt betalt selskabsskat.

Pengestrom til investeringsaktivitet
Pengestrgmme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter, kgb og salg af immaterielle,
materielle og andre langfristede aktiver samt kegb og salg af veerdipapirer, der ikke medregnes som likvider.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammensaetning af aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt
optagelse af 1an, afdrag pa rentebserende gzeld, kegb og salg af egne aktier samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt veerdipapirer med en restlgbetid p& kebstidspunktet pd under tre maneder, og som uden hindring kan omszettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risici for veaerdiforringelse samt kortfristede driftskreditter.
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2 REGNSKABSMASSIGE SKON OG VURDERINGER

Skensmaessig usikkerhed

Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kreeves skgn over, hvorledes fremtidige begivenheder pavirker veerdien af
disse aktiver og forpligtelser p& balancedagen. Sken, der er veesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. ved opggrelsen af af- og nedskrivninger,
hensatte forpligtelser samt eventualforpligtelser og -aktiver. De anvendte sken er baseret pa forudszetninger, som ledelsen vurderer forsvarlige, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omsteendigheder kan
opsta. Endvidere er virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske resultater afviger fra disse skgn. Seerlige risici for
BoConcept Holding A/S er omtalt i risikoforhold.

N Ot e r Der er i noterne oplyst om forudszetninger, om fremtiden og andre skensmaessige usikkerheder pa balancedagen, hvor der er betydelig risiko for endringer,

der kan fgre til en veesentlig regulering af den regnskabsmeessige veerdi af aktiver eller forpligtelser inden for det nseste regnskabsar.

For BoConcept Holding vil malingerne af goodwill, masterrettigheder samt tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser kunne pavirkes betydeligt af
TQ r |/<O m C@ rﬁ @ m veesentlige aendringer i sken og forudsaetninger, der ligger til grund for beregningerne. For en beskrivelse af nedskrivningstest for immaterielle aktiver
henvises til note 14 og for udskudt skat til note 16, hvor belgbene ligeledes fremgar. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser méales i balancen til
amortiseret kostpris eller nutidsveerdien af de fremtidige forventede betalinger, hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til
imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender ud fra en konkret risiko for

manglende betalingsevne samt en gruppevis nedskrivning pd gvrige franchisetagere baseret p& en generel vurdering af risiko for manglende betalingsevne
begrundet i selskabets erfaringer fra tidligere ar. Opggrelsen indeholder séledes en vis grad sken.

Med baggrund i koncernens finansielle beredskab vurderes det, at koncernen har den forngdne likviditet for de kommende 12 méaneder. Vurderingen er
baseret p& det udarbejdede budget samt kreditfaciliteterne for de kommende 12 méaneder. Vaesentlige afvigelser i forhold til budgettets forudssetninger har
betydning for, om den forngdne likviditet er til stede.

Vaesentlige vurderinger
Ledelsen udgver veesentlige vurderinger ud fra den valgte regnskabspraksis i forbindelse med indregning af masterrettigheder og goodwill.

Erhvervede masterrettigheder til at drive og opstarte nye BoConcept-butikker p& et specifikt marked er indregnet i balancen. Rettighederne er
tidsubegreensede, og de erhvervede rettigheders karakteristika svarer i realiteten til goodwill. Ved overtagelser af selskaber eller aktiviteter vurderer
ledelsen, hvorvidt der er overtaget en virksomhed eller overtaget enkeltstdende aktiver herunder masterrettigheder og forpligtelser. Hvor der ikke
overtages medarbejdere, vaesentlige nettoaktiver og de kontraktmeessige forhold i gvrigt understgtter det, vurderes det, at der er erhvervet enkeltaktiver
mv., herunder typisk masterrettigheder.

BoConcept-koncernen indregner udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemzessige underskud, s&fremt ledelsen
vurderer, at skatteaktiverne kan udnyttes inden for en overskuelig fremtid gennem en fremtidig positiv skattepligtig indkomst. Vurderingen foretages arligt
og baseres pa budgetter og forretningsplaner for de kommende &r, herunder planlagte forretningsmeessige tiltag.

Den udskudte skatteforpligtelse er realiseret i 2014/15 i forbindelse med udtraeden af international sambeskatning.

Af skatteaktivet forventes DKK 7,9 mio. udnyttet inden for 1 &r.
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3 SEGMENTOPLYSNINGER (MIO KR.)

BoConcept er et globalt brand p& 59 markeder verden over.
Oplysninger fra det rapporteringspligtige segment fremgar derfor direkte af resultatopggrelsen, balancen og pengestrgmsopggrelsen.

Investering i immaterielle
og materielle

Omseetning Segmentaktiver anleegsaktiver
Geografisk 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14 2014/15 2013/14
Norden 128,8 135,5 413,1 458,7 14,2 35,0
Resten af Europa 529,8 500,0 26,4 30,4 0,0 8,0
Nordamerika 132,9 125,1 6,5 17,8 0,0 0,0
Latinamerika 63,9 56,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Asien 247,6 196,3 80,2 75,0 2,6 10,6
Mellemgsten & Afrika 44,5 36,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncern i alt 1.147,5 1.049,5 526,2 581,9 16,8 53,6

Omseaetningen i de geografiske oplysninger er opgjort efter kundens fysiske placering og segmentaktiver og investeringer i immaterielle og materielle

WC Q r |/<O ﬁ C @ rﬁ @ m anleegsaktiver efter investeringens placering.

BoConcept-koncernen har ikke enkeltkunder, hvor den eksterne omsaetning overstiger 10% af den samlede omseetning, hvorfor der ikke forekommer
yderligere opdeling. For yderligere beskrivelse, se tillige anvendt regnskabspraksis.

4  OMKOSTNINGER (TKR.)

Personaleomkostninger 2014/15 2013/14
Gager og lgnninger (202.708) (208.817)
Pensioner (9.602) (9.407)
Andre omkostninger til social sikring (16.461) (16.626)
Aktiebaseret vederleeggelse (0] 1.263
@vrige personaleomkostninger (4.095) (3.671)

(232.866)  (237.258)

Personaleomkostninger indregnes saledes:

Produktionsomkostninger (66.717) (71.812)
Distributionsomkostninger (116.156) (113.316)
Administrationsomkostninger (49.993) (52.130)

(232.866)  (237.258)

Gennemsnitligt antal medarbejdere 612 627

Arets omkostninger vedr. aktiebaseret (warrants/
medarbejderaktier) vederleeggelse er indregnet saledes:

Produktionsomkostninger (0] 230
Distributionsomkostninger (0] 418
Administrationsomkostninger 0 615

0 1.263
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4 OMKOSTNINGER (TKR.) - FORTSAT

Aflgnning af bestyrelse, direktion og

ledende medarbejdere 2014/15 2013/14
Moder- Moder- Andre Moder- Moder- Andre
virksom- virksom- ledende virksom- virksom- ledende
hedens hedens med- hedens hedens med-
bestyrelse direktion arbejdere bestyrelse direktion arbejdere
Gager og lgnninger (1.597) (3.377) (4.855) (1.610) (3.373) (3.468)
Bonus 0 (265) (392) 0 0 0

Pension 0 (259) (350) 0 (164) (265)
O e r Aktiebaseret vederleeggelse (warrants/medarbejderaktier) 0 0 0 82 164 123
(1.597) (3.901) (5.597) (1.528) (3.373) (3.610)

Det samlede vederlag til koncernens ledelse andrager (11.095) tkr. (sidste ar (8.511) tkr.).

Bestyrelseshonoraret indeholder konsulenthonorar og omkostninger til fri bil p& (459) tkr. (sidste ar (497) tkr.) til naestformanden for bestyrelsen. Denne
aflenning sker for en raekke konsulentrelaterede opgaver.

Aktieoptionsprogrammer
Der er i 2007 tildelt andre ledende medarbejdere optioner i BoConcept Holding A/S. Optionsprogrammet omfatter 3.000 stk. aktier & 10 kr.
Optionerne kan udnyttes frem til medio juni 2015. Medarbejderne har givet afkald pa retten til disse.

Andre
ledende @vrige
med- med- Udnyttelses- Dagsveerdi

Specifikation af udestdende optioner Bestyrelse Direktion arbejdere arbejdere Total Kurs* pr. option*
Antal optioner der kan udnyttes:
1. maj 2013 22.000 30.000 (o] 95.800 147.800 162 35
Overfart 0 0 15.000 (15.000) 0 153 32
Tildelt 2013/14 0 0 0 0 0 0 0
Udnyttet 0 (o] (o] (1.300) (1.300) 45 85
Bortfaldet (22.000) (30.000) (15.000) (71.700) (138.700) 153 32
Udestaende 30. april 2014 0 0 0 7.800 7.800
Overfart (0] (0] (0] (0] (0] 0 0
Tildelt 2014/15 0 0 0 0 0 0 0
Udnyttet 0 0 0 0 0 0 0
Bortfaldet 0 0 0 (7.800) (7.800) 260 200
Udestdende 30. april 2015 0 0 0 0 0

* P4 tildelingstidspunktet

Den beregnede dagsveerdi ved tildeling er baseret pa Black-Scholes formel til veerdianszettelse af optioner af europaeisk type.
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5 AF- OG NEDSKRIVNINGER (TKR.)
2014/15  2013/14

Afskrivninger immaterielle aktiver (11.948) (10.352)
Nedskrivninger immaterielle aktiver (13.067) (1.417)
Afskrivninger materielle aktiver (23.030) (25.551)
Nedskrivning materielle aktiver (5.543) 0

(53.588) (37.320)

Af- og nedskrivninger indregnes séledes i resultatopggrelsen:

Produktionsomkostninger (10.708) (11.077)
Distributionsomkostninger (8.245) (11.581)
Administrationsomkostninger (16.026) (14.662)

Seerlige poster (18.609) o]
O e r (53.588) (37.320)
Alle nedskrivninger er indregnet i saerlige poster

Udviklingsomkostninger

TQ r |/<O ﬁ C@ rﬁ @ m Udviklingsomkostninger afholdt i arets lgb (6.663) (6.347)

6 HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR (TKR.)

2014/15 2013/14

Samlet honorar PwC (1.717) (1.344)

Der kan specificeres séledes:

Revision PwC (1.089) (1.034)

Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed PwC (0] 0]

Andre ydelser PwC (358) (155)

Skatteradgivning PwC (270) (155)
(1.717) (1.344)

7 ANDRE DRIFTSINDTAGTER (TKR.)
2014/15  2013/14

Refusioner 1.883 0
Gevinst ved salg af materielle aktiver 8 337
1.891 337

Refusioner vedr. aktiviteterne i Kina.

8 ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER (TKR.)
2014/15  2013/14

Tab ved afgang af aktiver (0] (1.188)
Omstrukturerings- og nedlukningsomkostninger 0 (2.973)
0 (4.161)

Omstrukturerings- og nedlukningsomkostninger i 2013/14 relaterer sig til nedlukning af butik i Sverige og omstruktureringsomkostninger i Frankrig.

9 S/ZRLIGE POSTER (TKR.)
2014/15  2013/14

Henseettelser debitorer (38.220) 0]
Nedskrivninger immaterielle- og materielle anlaegsaktiver (18.609) (0]
Retssag i Sverige (1.859) 0]
Omstrukturerings- og nedlukningsomkostninger (7.107) 0

(65.795) 0

Implementeringen af Horizon 16/17 har i regnskabsaret 2014/15 medfgrt omkostninger til hensaettelse til tab pa debitorer i forbindelse med lukning og
afseggning af nye franchisetagere til franchisebutikker samt nedskrivning p& goodwill og masterrettigheder. Omstrukturerings- og nedlukningsomkostninger i
2014/15 relaterer sig til nedlukning af butikker i Danmark, Sverige, USA og Spanien samt omstruktureringsomkostninger vedr. opsagt personale i Danmark
og lukning af lager i USA.

BoConcept — arsrapport 2014/15 / 50



10 FINANSIELLE INDTAGTER (TKR.)
2014/15 2013/14
@vrige renteindteegter 7.064 4.520
7.064 4.520

11 FINANSIELLE OMKOSTNINGER (TKR.)
2014/15  2013/14

@vrige renteomkostninger (8.750) (5.061)
Afregning af sikringsinstrumenter (507) (453)
Valutakurstab (5.675) (1.020)
Ot e r (14.932) (6.534)
12 SKAT (TKR.)
for koncemen
Arets skat kan opdeles s8ledes:
Skat af arets resultat 1.500 10.893
Skat af totalindkomstposter 353 (67)
1.853 10.826

Skat af &rets resultat fremkommer saledes:

Aktuel skat 99 (1.683)
Regulering af udskudt skatteaktiv (0] 22.281
Udskudt skat 649 10.319
Veerdiregulering af genbeskatningssaldo som fglge af udtraeden af international sambeskatning 0 (22.281)
Regulering af udskudt skat, som fglge af procenteendring (0] 160
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 1.105 2.030

1.853 10.826

Skat af arets resultat kan forklares saledes:

Beregnet 23,5/24,5% skat af arets resultat for skat 13.774 5.814
Skat af totalindkomstposter 353 (67)
Skatteeffekten af:
Afvigelse i udenlandske virksomheders skattesats ift. dansk skattesats (netto) 278 (150)
Ikke skattepligtige indtsegter og ej fradragsberettigede omkostninger (3.877) 191
Underskud uden skatteindregning og skatteeffekt ved udtraeden af international sambeskatning 0 3.008
Skat af udenlandsk underskud, ej indregnet (5.094) 0]
Regulering af udskudt skatteaktiv (4.686) 22.281
Veerdiregulering af genbeskatningssaldo som fglge af udtraeden af international sambeskatning 0 (22.281)
Regulering af skat vedr. tidligere ar 1.105 2.030
1.853 10.826
Effektiv skatteprocent 3,2 45,6

13 RESULTAT PR. AKTIE (TKR.)
2014/15  2013/14

Arets resultat (57.112) (12.839)
Minoritetsinteresser 238 1.029
Arets resultat aktionzererne i BoConcept Holding A/S (56.874) (11.810)
Gennemsnitlig antal aktier i omlgb 2.862.119 2.862.119
Antal egne aktier (11.400) (11.400)
Antal aktier i omlgb 2.850.719 2.850.719
Udestaende aktieoptioners og warrants gennemsnitlige udvandingseffekt 0 0
Udvandet antal aktier i omlgb 2.850.719 2.850.719
Resultat pr. aktie (EPS) & 10 kr. (20,0) 4.,1)
Udvandet resultat pr. aktie & 10 kr. (20,0) (4,1)
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14 IMMATERIELLE AKTIVER (TKR.)

2015
Imm.
Master- aktiver
Goodwill _ rettigheder Software u/opfer. 1 alt
Anskaffelsessum, primo 21.886 42.225 65.446 6.572 136.129
Valutakursreguleringer 4.828 (0] 179 (0] 5.007
Tilgang 0 0 7.790 799 8.589
Overfart 0 0 6.573 (6.573) 0
Arets afgang (500) (187) (140) 0 (827)
Anskaffelsessum, ultimo 26.214 42.038 79.848 798 148.898
N Ot e r Af- og nedskrivninger, primo (5.563) 0 (43.361) (0] (48.924)
Valutakursreguleringer (949) 0 (109) 0 (1.058)
Arets nedskrivninger (7.628) (5.439) (0] (0] (13.067)
Arets afskrivninger 0 0 (11.948) (0] (11.948)
Arets afgang 500 0 140 0 640
Q r O ﬁ C@ rm @ m Af- og nedskrivninger, ultimo (13.640) (5.439) (55.278) 0 (74.357)
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 12.574 36.599 24.570 798 74.541
Afskrives over 3-8 ar

Arets nedskrivninger af goodwill og masterrettigheder relaterer sig til goodwill i USA og masterrettigheder i Spanien og Danmark.

Goodwill vedrgrer kgb af goodwill i Kina i 2013/14. Masterrettigheder vedrarer kgb af masterrettighed i Kina, UK, Spanien, Sverige, Portugal og Danmark.
Der er pr. 30. april 2014 og 30. april 2015 gennemfgrt en veerdiforringelsestest af den regnskabsmaessige veerdi af goodwill og masterrettigheder.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill og masterrettigheder er baseret p& de pengestremsfrembringende butiksenheder i Danmark, USA, UK, Spanien,
Portugal, Sverige og Kina.

De veaesentligste faktorer for genindvindingsvaerdierne er omsaetningen og daekningsbidraget og den anvendte diskonteringsrente.

Genindvindingsveerdien for goodwill og masterrettigheder er baseret pa kapitalveerdien, som er fastlagt ved anvendelse af forventede pengestremme pa
basis af budget for det kommende &r samt en estimeret fremskrivning for de fglgende 3 &r med en arlig vaekst pa 3%, herefter er der beregnet en
terminalveerdi uden arlig veekst.

Alle belgb er tilbagediskonteret med 10,66% for skat.

De beregnede genindvindingsveerdier pa& de resterende veerdier er vaesentlig hgjere end de regnskabsmaessige veerdier.

2014
Imm.
Master- aktiver
Goodwill _ rettigheder Software u/opfer. I alt
Anskaffelsessum, primo 12.442 34.507 52.314 5.340 104.603
Valutakursreguleringer (644) 1 (134) (0] 77)
Tilgang 0 8.277 1.168 15.760 25.205
Tilgang ved kgb 10.088 0 365 ] 10.453
Overfart ] ] 14.528 (14.528) 0]
Arets afgang o] (560) (2.795) o] (3.355)
Anskaffelsessum, ultimo 21.886 42.225 65.446 6.572 136.129
Af- og nedskrivninger, primo (4.360) ] (35.243) 0] (39.603)
Valutakursreguleringer 214 0 122 0 336
Arets nedskrivninger (1.417) 0 0 0 (1.417)
Arets afskrivninger ] 6] (10.352) 0] (10.352)
Arets afgang 0 0 2.112 0 2.112
Af- 0g nedskrivninger, ultimo (5.563) 0 (43.361) 0 (48.924)
Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo 16.323 42.225 22.085 6.572 87.205
Afskrives over 3-8 ar
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15 MATERIELLE AKTIVER (TKR.)

2015
Indretning Teknisk Driftsma- Materielle
Grunde og lejede anleeg og teriel og aktiver
bygninger lokaler maskiner inventar u/opfer. 1 alt
Anskaffelsessum, primo 191.033 43.974 167.587 35.426 514 438.534
Valutakursreguleringer (0] 3.221 (0] 1.608 (0] 4.829
Tilgang (0] 1.996 4.397 1.582 272 8.247
Overfart 0 0 0 494 (494) 0
Tilgang ved keb 0 0 0 0 0 0
Arets afgang 0] (6.380) 477) (2.017) 0 (8.874)
N Ote r Anskaffelsessum, ultimo 191.033 42.811 171.507 37.093 292 442.736
Af- og nedskrivninger, primo (125.613) (20.326) (149.701) (27.553) 0 (323.193)
Valutakursreguleringer (0] (1.675) (0] (1.322) (0] (2.997)
Overfart 0 0 0 0 0 0
Afskrivninger pa kgb (0] (0] (0] (0] (0] (0]
Arets afskrivninger (6.282) (6.932) (5.495) (4.321) 0 (23.030)
Nedskrivninger (0] (5.170) (0] (373) 0 (5.543)
Arets afgang 0 5.897 465 1.960 0 8.322
Af- og nedskrivninger, ultimo (131.895) (28.206) (154.731) (31.609) 0 (346.441)
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 59.138 14.605 16.776 5.484 292 96.295
Afskrives over 10-25 ar 3-10 ar 5-9 ar 3-7 ar
Arets nedskrivninger af anleegsaktiver relaterer sig til nedlukning af butikker.
Der indgér leasede aktiver til en bogfert veerdi af 10,5 mio. kr. (sidste &r 9,0 mio. kr.) i tekniske anlaeg og maskiner.
Der indgér reetableringsforpligtelse under indretning af lejede lokaler til en bogfert veerdi p& 3,9 mio. kr. (sidste &r 4,0 mio. kr.).
2014
Indretning Teknisk Driftsma- Materielle
Grunde og lejede anleeg og teriel og aktiver
bygninger lokaler maskiner inventar u/opfer. 1 alt
Anskaffelsessum, primo 190.851 35.691 161.532 37.440 3.504 429.018
Valutakursreguleringer 0 (1.904) 0 (605) (0] (2.509)
Tilgang 182 16.225 6.174 2.632 3.213 28.426
Tilgang ved kgb 0 0 2.217 3.986 (6.203) o]
Overfart ] 1.444 0 73 0] 1.517
Arets afgang ] (7.482) (2.336) (8.100) o] (17.918)
Anskaffelsessum, ultimo 191.033 43.974 167.587 35.426 514 438.534
Af- og nedskrivninger, primo (119.136) (22.004) (145.908) (29.366) 0 (316.414)
Valutakursreguleringer 0] 1.520 0] 487 [0] 2.007
Overfart 0 0 0 0 0 0
Afskrivninger pa kgb 6] ] 0 0] 0] 0]
Arets afskrivninger (6.477) (7.092) (6.128) (5.854) 0 (25.551)
Nedskrivninger 0 0 0o o] ] ]
Arets afgang 0 7.250 2.335 7.180 o] 16.765
Af- og nedskrivninger, ultimo (125.613) (20.326) (149.701) (27.553) o] (323.193)
Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo 65.420 23.648 17.886 7.873 514 115.341
Afskrives over 10-25 ar 3-10 ar 5-9 ar 3-7 ar
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16 UDSKUDT SKAT (TKR.)
2014/15  2013/14

Udskudt skat, primo (3.137) (11.634)
Arets udskudte skat 7.714 10.319
Overfart aktuel skat (4.909) o]
Andring som folge af skattesats 0 160
Kursregulering 564 (1.982)
Udskudt skat, ultimo 232 (3.137)

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudt skat (aktiv) 12.424 8.610

Udskudt skat (forpligtelse) (12.192) (11.747)
O e r Udskudt skat, ultimo netto 232 (3.137)

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle aktiver (7.210) (8.422)
Materielle aktiver 1.978 (1.800)
r m rﬁ m Omsaetningsaktiver 5.152 9.099
Fremfgrbare underskud 312 8.610
Genbeskatningssaldi 0 (10.624)
232 (3.137)
Administrationsselskabet er BoConcept Invest ApS for sambeskatningen og administrationsselskabet afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat
med Skat.

Bestyrelse og direktion besluttede at udtreede af international sambeskatning den 26. april 2014, hvorfor skatten af genbeskatningssaldoen er indregnet som
udskudt skat.

Selskabet har fremfgrbare underskud i udenlandske virksomheder, som ikke er indregnet, da ledelsen skgnner, at udnyttelsen af disse underskud er usikker.
Skatteveerdien andrager ultimo aret 28,4 mio. kr. (sidste ar 26,8 mio. kr.).

Det indregnede skatteaktiv kan udnyttes efter seerlige fremfgrselsregler, hvorfor der er knyttet en udnyttelsesperiode pa 1-3 &r hertil.

17 ANDRE FINANSIELLE AKTIVER OG DEPOSITA (TKR.)

Deposita Andre finansielle aktiver

2015 2014 2015 2014

Anskaffelsessum, primo 13.202 14.606 24.863 15.119
Valutakursreguleringer 756 (1.028) 1.160 32)
Tilgang 226 1.429 5.425 15.157
Arets nedskrivninger (0] 0] (2.883) 0]
Arets afgang (2.553) (1.805) (6.727) (5.381)
Anskaffelsessum, ultimo 11.631 13.202 21.838 24.863

18 VAREBEHOLDNINGER (TKR.)
2014/15  2013/14

Ravarer og hjeelpematerialer 8.354 9.133
Varer under fremstilling 8.140 11.309
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 134.758 122.939

151.252 143.381
Arets vareforbrug der indgér i produktionsomkostninger 609.333 520.361
Nedskrivning af varebeholdninger (12.487) (19.938)
Arets tilbageferte nedskrivninger 4.557 1.308

Arets tilbageferte nedskrivninger relaterer sig til varer, der er solgt til en hgjere veerdi end den nedskrevne.
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19 TILGODEHAVENDER FRA SALG OG TJENESTEYDELSER (TKR.)

2015 2014
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 122.631 144.522
Henseettelser til imgdegaelse af tab er indregnet i ovenstaende séledes:
Henseettelser, primo (115.875) (86.016)
Arets henseettelser til tab (86.638) (48.406)
Arets konstaterede tab 5.263 8.112
Arets kursreguleringer (11.562) (]
Arets tilbagefort henszettelser 23.189 10.435
Henseettelser, ultimo (185.623) (115.875)
Arets driftsvirkning af henseettelser og realiserede tab pa debitorer andrager 62,8 mio. kr. (sidste &r 39,3 mio. kr.).
| regnskabsaret 2014/15 er der etableret en kreditkomite og implementeret en revurderet kreditpolitik, hvilket har medfart en
O e r sanering af butikskaeden, som har resulteret i seerlige henszettelser til tab p& debitorer pa 38 mio. kr.
Henseettelser er negativt pavirket af starre enkeltsager pa butikker i USA og Europa (Frankrig, Belgien og Graekenland).
Nedskrivninger relaterer sig hovedsageligt til forfaldne belgb ud over 60 dage. Forfaldne tilgodehavender ud over 90 dage er
for koncemen
Forfaldne tilgodehavender hvor der ikke er foretaget nedskrivning:
Forfalden 0-60 dage 14.714 22.031
Forfalden 61-180 dage (0] 3.134
Forfalden udover 180 dage 0 853
14.714 26.018
20 ANDRE TILGODEHAVENDER (TKR.)
2015 2014
Andre tilgodehavender 11.548 16.834
Tilgodehavende selskabsskat 3.699 ]
Periodeafgraensningsposter 7.952 11.572
23.199 28.406
21 AKTIEKAPITAL (TKR.)
Antal stk. Nominel veerdi
2015 2014 2015 2014
Primo / ultimo A-aktier 240.000 240.000 2.400 2.400
Primo B-aktier 2.622.119 2.622.119 26.221 26.221
2.862.119 2.862.119 28.621 28.621
Hver A-aktie giver ret til 10 stemmer, hvorimod hver B-aktie giver ret til 1 stemme.
Antal stk. Nominel veerdi % af selskabskapitalen
Egne aktier 2015 2014 2015 2014 2015 2014
1. maj 11.400 12.700 114 127 0,40 0,45
Kgb (0] (0] (0] 0 0,00 0,00
Salg 0 (1.300) 0 (13) 0,00 (0,05)
Egne aktier 30. april 11.400 11.400 114 114 0,40 0,40

22 MEDARBEJDEROBLIGATIONER

Der er etableret en medarbejderobligationsordning efter bruttolgnsordningen. Opsparing er pabegyndt januar 2009, og obligationerne er udstedt december
2009 med en fastlagt forrentning pa 3,72% p.a. i obligationernes Igbetid.

De sidste medarbejderobligationer blev udbetalt i januar 2015.
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23 ANDRE HENSATTELSER (TKR.)

2015 2014
Anskaffelsessum primo 9.484 5.232
Kursreguleringer 1.254 (221)
Arets tilgang 876 4.473
Arets afgang (1.298) 0
10.316 9.484
Andre henszettelser vedrgrer reetableringsforpligtigelser pa lejede lokaler.
N t 24 GALD TIL KREDITINSTITUTTER (TKR.)
O e r Forpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indgar saledes i geeld
til kreditinstitutter:
2015 2014
Regnskabs Regnskabs
Leasing- -meessig Leasing- -maessig
ydelse Rente veerdi ydelse Rente veerdi
0-1 ar 2.994 (261) 2.733 3.531 (236) 3.295
1-5 ar 5.030 (582) 4.448 4.332 427) 3.905
>5 ar 2.447 (49) 2.398 1.671 (32) 1.639
10.471 (892) 9.579 9.534 (695) 8.839

Leaset udstyr omfatter tekniske anlaeg til produktionen i @lgod. Aftalerne har en restlgbetid pa 1-8 &r, er indgéet i DKK og EUR med savel faste som variable
ydelser i restlgbetiden.

25 EVENTUALFORPLIGTELSER OG SIKKERHEDSSTILLELSER (TKR.)

2015 2014
Grunde og bygninger som er indregnet til: 59.138 65.420
Produktionsanlaeg og maskiner som er indregnet til: 6.298 8.886
Er behaeftet ud over prioritetsgaelden pa: 51.918 54.105
Med skadeslgsbrev pa: 50.000 50.000
Virksomhedspant med pant i falgende aktiver i BoConcept A/S:
Goodwill, domaenenavne og diverse rettigheder 36.600 0]
Tekniske anlaeg, driftsinventar og -materiel 10.057 0
Varelager veerdi 127.971 ]
Tilgodehavende for salg af varer og tjenesteydelser samt Location Involvement 122.558 0]
I alt 297.186 0
Tinglyst veerdi af virksomhedspant 125.000 0]
Uopsigelige operationelle leasingydelser er som falger :
0-1 ar 40.629 43.578
1-5 ar 50.355 84.878
>5 ar 29.682 29.583
120.666 158.039

Koncernen leaser butikslokaler og personbiler under operationelle leasingkontrakter. Leasingperioden er typisk mellem 3-10 ar, med mulighed for
forleengelse efter periodens udlgb.

BoConcept A/S har afgivet garanti over for franchisetageres udlejere for husleje for 2,5 mio. kr. (sidste ar 3,4 mio. kr.).
BoConcept A/S har afgivet kaution for I&n hos pengeinstitutter til franchisetagere pa 11,7 mio. kr. (sidste ar 5,2 mio. kr.).

Uopsigelige operationelle leasingydelser fra franchisetager:

0-1 ar 1.030 1.030
1-5 ar 4.119 4.118
>5 ar 4.120 5.150

9.269 10.298
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26 REGULERING FOR IKKE-KONTANTE POSTER (TKR.)

2015 2014

Arets af- og nedskrivninger 53.588 37.319
Hensat til reetablering af lokaler 832 4.252
Hensat til imgdegaelse af tab pa debitorer 62.831 37.971
117.251 79.542

27 ZNDRINGER TIL DRIFTSKAPITAL (TKR.)
2015 2014

N t r /Andring tilgodehavender (28.465) (37.337)
/ndring varebeholdninger (3.669) (33.998)
Andring leverandgrgeeld m.v. (960) 28.660

(33.094) (42.675)

K@B/SALG AF TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER OG AKTIVITETER (TKR.)

Kgb af virksomheder 2014/15 2013/14
Dagsveerdi  Dagsveerdi

pa over- pa over-

tagelses- tagelses-

tidspunkt tidspunkt

Materielle aktiver 0 1.999
Varebeholdninger (0] 5.691
Tilgodehavender (0] 4.143
Likvide beholdninger (0] 3.979
Leverandgrgeeld (0] (11.318)
Anden geeld (0] (5.436)
Veerdi forudbetalinger 0] (9.772)
Overtagne nettoaktiver 0 (10.714)
Goodwill 0 10.714
Kontant anskaffelsessum 0 0

Sidste ar erhvervede koncernen 85% af BoConcept Retail China Ltd.
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28 K@B/SALG AF TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER OG AKTIVITETER (TKR.) - FORTSAT

Salg af virksomheder 2014/15 2013/14
Dagsveerdi  Dagsveerdi

pa over- pa over-

tagelses- tagelses-

tidspunkt tidspunkt

Immaterielle aktiver 0 0
Materielle aktiver 470 215
Finansielle aktiver 933 246
Varebeholdninger 4.202 2.413
Tilgodehavender 1.059 1.527
Likvide beholdninger 0 0
Forudbetalinger kunder (1.864) (581)
Anden geeld (4.800) (233)
Afstdelsessum 0 3.587

Heraf likvide beholdninger 0 0

Afstdelsessum (afregnet med gaeldsbrev) 0 3.587
BoConcept A/S har solgt selskabet BC Design Kegbenhavn A/S den 31. december 2014.

Salget har ikke pavirket arets omszetning og driftsresultat vaesentligt.

29 VALUTARISIKO (TKR.)

2015
Indgéede
Geelds- valuta-

Betaling/ Tilgode- forplig- sikrings- Netto-
Valuta udlgb havender telser aftaler position
PLN <1 ar 6.218 (830) 0 5.388

>1 ar 3.104 (0] (0] 3.104
GBP <1ar 18.325 (10.729) (46.471) (38.875)

>1 ar 906 0 0 906
JPY <1ar 17.563 (27.409) (30.976) (40.822)

>1 ar 0 0 0 0
SEK <1 ar 1.043 (5.635) (3.217) (7.809)

>1 ar 0 0 0 0
usD <1ar 86.710 (28.544) (23.724) 34.442

>1 ar 7.903 0 0 7.903
EUR <1 ar 159.237 (42.466) (0] 116.771

>1 ar 2.749 (42.344) 0 (39.595)
CNY <1 ar 8.937 (41.682) 8.153 (24.592)

>1 ar 0 0 0 0
@vrige <1ar 3.137 (1.082) (132) 1.923

>1 ar 0 (3.714) 0 (3.714)

315.832 (204.435) (96.367) 15.030

Salg/kgb af valuta i.h.t. indgdede kontrakter 91.479
Urealiseret nettotab (4.888)
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29 VALUTARISIKO (TKR.) - FORTSAT

2014
Indgéede
Geelds- valuta-
Betaling/ Tilgode- forplig- sikrings- Netto-
Valuta udlgb havender telser aftaler position
PLN <1ar 1.211 477) 0 734
>1 ar 4.917 (0] (0] 4.917
GBP <1 éar 16.023 (6.958) (34.553) (25.488)
>1 ar 1.330 0 0 1.330
JPY <1 ar 17.998 (24.692) (26.686) (33.380)
>1 ar 0 0 0 0
SEK <1ar 1.746 (8.009) (7.114) (13.377)
>1 ar 0 0 0 0
usD <1 ar 61.906 (25.352) (44.460) (7.906)
>1 ar 5.561 (2.037) 0 3.524
EUR <1 ar 150.345 (29.275) (0] 121.070
>1 ar 5.606 (44.355) 0 (38.749)
CNY <1ar 9.627 (31.885) 18.333 (3.925)
>1 ar 0 0 0 0
Dvrige <1 éar 474 (1.596) 0 (1.122)
>1 ar 0 0 0 0
276.744 (174.636) (94.480) 7.628
Salg/kgb af valuta i.h.t. indgdede kontrakter 94.151
Urealiseret nettogevinst (329)

30 TRANSAKTIONER MED NARTSTAENDE PARTER
BoConcept Holding A/S' naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets A-aktionzerer, bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere
samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnsevnte personkreds har veaesentlige

interesser.

Endvidere omfatter de neertstdende parter de tilknyttede virksomheder, hvor BoConcept Holding har bestemmende eller betydelig indflydelse, jf.
koncernoversigten side 9.

Transaktioner med direktionen bestér udelukkende af normalt ledelsesvederlag, se note 4 i koncernregnskabet, samt transaktioner anfgrt nedenfor.
Transaktioner med andre ledende medarbejdere bestar ligeledes udelukkende af normalt vederlag, se note 4 i koncernregnskabet.
Bortset fra de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer har ingen af de gvrige bestyrelsesmedlemmer ansaettelse i koncernen.

Viggo Mglholm modtager (459) tkr. (sidste &r (497) tkr.) som konsulenthonorar og fri bil for en raekke konsulentrelaterede opgaver.
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31 AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER SAMT RISIKO- OG KAPITALSTYRING (TKR.)

Koncernens politik for styring af finansielle risici

BoConcept-koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for sendringer i valutakurser og renteniveau. Ledelsen
identificerer omfanget og koncentrationen af risici og igangseetter politikker til at adressere dem igennem den lgbende gennemgang af forretningen.
Herudover er koncernen udsat for kredit- og likviditetsrisici. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens
finansielle styring retter sig saledes alene mod styring eller eliminering af finansielle risici vedrgrende drift og finansiering.

Koncernens politik for styring af finansielle risici er uzendret i forhold til sidste &r og ligeledes omtalt i ledelsesberetningen. Den bogfgrte veerdi af de
finansielle instrumenter tilsvarer tilnaermelsesvis deres dagsveerdi.

Kreditrisici
N Ot e r Koncernens kreditrisiko er primeert relateret til tilgodehavender og bankindestdender samt afledte finansielle instrumenter.

Kreditrisici relateret til tilgodehavender opstar, nar BoConcept A/S og dgtre foretager salg, som ikke er forudbetalt. Den overvejende del af tilgodehavender
er hos franchisetagere, som pa forhand har afleveret &bningsbudgetter. Den teette forretningsmaessige relation til franchisetagerne ggr, at det ikke er muligt
at afdaekke disse tilgodehavender hos 3. mand.

TQ r |/<O | C( ; rﬁ ( ) m 36% (2013/14 40%) af BoConcepts kunder har ikke overskredet betalingsbetingelserne pr. 30. april 2015. Historisk set betaler stgrsteparten af kunderne

inden for de aftalte frister. Tilgodehavender, som er forfalden mere end 90 dage efter den normale betalingsfrist, er hensat 100%.

2015 2014
Den maksimale kreditrisiko uden hensyn til modtagne sikkerheder for tilgodehavende fra salg 122.631 144.522
Den maksimale kreditrisiko relateret til bankindestaender, veerdipapirer samt afledte finansielle instrumenter 34.254 41.183
Den maksimale kreditrisiko relateret til gvrige tilgodehavender 23.199 28.406

180.084 214.111
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31 AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER SAMT RISIKO- OG KAPITALSTYRING (TKR.) - FORTSAT

Likviditetsrisici

Likviditetsrisiko er risikoen for, at BoConcept ikke er i stand til at opfylde sine forpligtelser som felge af manglende evne til at realisere aktiver eller opn&
tilstreekkelig finansiering. Koncernen sikrer, at der opretholdes en steerk likviditet, saledes at de finansielle forpligtelser Igbende kan opfyldes under bade
normale forhold og under seerlig belastning. De indfgrte likviditetsprocedurer har forbedret koncernens geeldseetningsgrad, og der opretholdes et
tilstreekkeligt likvidt beredskab til at opfylde forventede driftsmaessige og finansielle forpligtelser samt at afholde uforudsete driftsudgifter.

De uudnyttede traekningsfaciliteter var ved regnskabsarets udgang 68,9 mio. kr. mod 68,0 mio. kr. aret for.

Nedenstdende tabel viser den tidsmaessige placering af pengestremme forbundet med finansielle forpligtelser og sikringsinstrumenter:

NOter
Pengestrgmme

Regnskabs
-maessig Dags-
veerdi veerdi <1 ar 1-5 ar >5 ar 1 alt
Q r O ﬁ C@ rﬁ @ m Malt til amortiseret kostpris (I&n og andre forpligtelser)
Geeld til realkreditinstitutter 51.918 51.993 2.857 20.543 33.062 56.462
Geeld til kreditinstitutter 17.472 17.472 6.491 8.358 3.659 18.508
Anden langfristet geeld 7.595 7.595 2.954 1.166 6.525 10.645
Bankgzeld 40.305 40.305 41.695 0 0 41.695
117.290 117.365 53.997 30.067 43.246 127.310
Leverandgrgeeld 122.197 122.197 122.197 0 0 122.197
Andre geeldsforpligtelser 117.223 117.224 106.908 8.253 2.063 117.224
356.710 356.786 283.102 38.320 45.309 366.731
Finansielle forpligtelser i alt 356.710 356.786 283.102 38.320 45.309 366.731
Malt til amortiseret kostpris (indlan og tilgodehavender)
Andre finansielle aktiver 21.838 21.838 6.961 11.934 3.707 22.602
Tilgodehavender fra salg 122.631 122.631 122.631 0 0 122.631
Andre tilgodehavender 11.548 11.548 11.548 0 0 11.548
Likvide beholdninger 12.416 12.416 12.416 0 0 12.416
168.433 168.433 153.556 11.934 3.707 169.197
Afledte finansielle instrumenter
Valutasikringsaftaler (0] (0] (0] 0 0 0
Valutasikringsaftaler (96.367) 0] 0 (96.367)
0 0 (96.367) 0 0 (96.367)
Finansielle aktiver i alt 168.433 168.433 57.189 11.934 3.707 72.830

The Industrialisation Fund for Developing Countries (IFU) har i 2014 indskudt HKD 4,2 mio. i aktiekapital i BoConcept A/S' datterselskab BC Design Holding
Ltd. Som folge af exit-agreement mellem BoConcept A/S og IFU med put/call option er IFU's indskud i BC Design Hong Kong Ltd. efter reglerne i IFRS
indregnet som lanekapital. Lanekapitalen fra IFU forrentes jf. IFU og BoConcept A/S' exit-agreement.
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31 AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER SAMT RISIKO- OG KAPITALSTYRING (TKR.) - FORTSAT

2014
Pegestrgmme
Regnskabs
-meaessig Dags-
veerdi veerdi <1 &r 1-5 ar >5 ar 1 alt

Malt til amortiseret kostpris (I&n og andre forpligtelser)
Geeld til realkreditinstitutter 54.105 54.232 2.421 18.086 38.870 59.377
Geeld til kreditinstitutter 16.718 16.718 6.286 9.623 1.670 17.579
Anden langfristet geeld 8.008 8.008 2.463 4.188 2.842 9.493
Bankgeeld 48.032 48.032 49.450 0] 0] 49.450
N Ote r 126.863 126.990 60.620 31.897 43.382 135.899
Leverandgrgeeld 118.485 118.485 118.485 0 0 118.485
Andre geeldsforpligtelser 114.398 114.405 114.405 0 0] 114.405
f |/< Finansielle forpligtelser i alt 359.746 359.880 293.510 31.897 43.382 368.789
Q r O m C@ rm @ m Finansielle forpligtelser i alt 359.746 359.880 293.510 31.897 43.382 368.789

Malt til amortiseret kostpris (indlan og tilgodehavender)
Andre finansielle aktiver 24.863 24.863 4.823 19.123 917 24.863
Tilgodehavender fra salg 144.522 144.522 144.522 0] 0] 144.522
Andre tilgodehavender 16.834 16.834 16.834 0 0] 16.834
Likvide beholdninger 16.320 16.320 16.320 0 0 16.320
Finansielle aktiver i alt 202.539 202.539 182.499 19.123 917 202.539

Afledte finansielle instrumenter

Valutasikringsaftaler ] ] ] 0] 0] 0]
Valutasikringsaftaler (94.480) 0 0 (94.480)
0 0 (94.480) 0 0 (94.480)
Finansielle aktiver i alt 202.539 202.539 88.019 19.123 917 108.059

Pengestrgmme for bade de sikrede aktiver og forpligtelser samt sikringsinstrumenter fgres i resultatopggrelsen i samme periode.
For pengestremme vedrgrende operationelle leasingaftaler henvises til note 25 i koncernregnskabet.
Veerdien af afledte finansielle instrumenter er i balancen indeholdt i henholdsvis andre tilgodehavender og andre geeldsforpligtelser.

Dagsveerdien af finansielle forpligtelser og finansielle aktiver opggres som udgangspunkt efter diskonterede pengestrgmsmodeller med udgangspunkt i de pa
balancedagen gaeldende markedsrenter og kreditforhold.

Finansielle instrumenter malt til dagsveerdi opdeles efter fglgende mélemazessige hierarki:

Niveau 1: Observerbare markedspriser pa identiske instrumenter

Niveau 2: Veerdianseettelsesmodeller primeert baseret p& observerbare priser eller handlede priser p& sammenlignelige produkter.
Niveau 3: Veerdianseettelsesmodeller primeert baseret pa ikke observerbare priser.

Dagsveerdien af BoConcepts valutaterminskontrakter, andre afledte finansielle instrumenter og geeld til realkreditinstitutter anses for dagsvaerdimaling pa
niveau 2, da dagsveerdien kan fastszettes direkte ud fra de offentliggjorte valutakurser samt stillede forwardrente og -rater p& balancedagen.
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31 AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER SAMT RISIKO- OG KAPITALSTYRING (TKR.) - FORTSAT

Markedsrisici
For BoConcept bestar markedsrisici til finansielle instrumenter af valutarisici og renterisici.

Valutarisici

Andelen af koncernens omseetning, som genereres i udlandet udger 95% (sidste ar 95%). Dette tal er ikke et udtryk for den valutariske risiko, da det er
koncernens indkgbspolitik i starst muligt omfang at matche kgbs- og salgsvalutaer.

Koncernen har nettoindgange i EUR, GBP, JPY, PLN og SEK, mens den veesentligste eksponering pa udgangssiden udger USD og CNY.

Valutarisici styres centralt, og de mest betydende og volatile valutaer afdeekkes delvis ved indgdelse af termins- og optionskontrakter med Igbetid p4 maks.

Noter
for koncemen

12 maneder samt i mindre grad ved optagelse af valutalan.

Kursregulering af investering i tilknyttede virksomheder i udlandet med en anden funktionel valuta end modervirksomhedens indregnes direkte i
egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdeekkes ikke, idet det er koncernens opfattelse, at en lgbende kurssikring af sddanne langsigtede

investeringer ikke vil vaere optimal set ud fra en samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.

De isolerede effekter af en stigning pa 5% i valutakursen pr. 30. april over for DKK ved omregning af aktiver og forpligtelser kan specificeres saledes:

2015 2014
usb
Egenkapital 1.282 (262)
Arets resultat 1.282 (262)
GBP
Egenkapital (908) (541)
Arets resultat (908) (541)
JPY
Egenkapital (1.237) (1.032)
Arets resultat (1.237) (1.032)

Oversigten nedenfor angiver EBIT-pavirkningen af 5% valutastigning sammenlignet med den gennemsnitlige valutakurs realiseret pr. regnskabsar.

2015 2014
USD EBIT-effekt 2.629 217
JPY EBIT-effekt 2.752 2.951
GBP EBIT-effekt 3.182 2.955
CNY EBIT-effekt (1.731) (789)

USD-indkegb i Kina er pavirket af CNY-udviklingen i forhold til USD. 5% styrkelse af CNY i forhold til USD pavirker EBIT negativt med 1,1 mio. USD i 2014/15
og 1,2 mio. USD i 2013/14.

De valutaer, der har veesentligst indflydelse pa egenkapital og arets resultat, er specificeret ovenfor.

Ovenstdende analyse er baseret pa en forudszetning om, at alle gvrige variable, i sserdeleshed renten, forbliver konstant. Forventningerne er baseret pa de
for tiden tilgaengelige markedsdata.

Et tilsvarende fald i valutakursen for ovenstaende valutaer vil have den samme effekt med modsat fortegn for bade egenkapital og arets resultat.
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31 AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER SAMT RISIKO- OG KAPITALSTYRING (TKR.) - FORTSAT

Renterisici

Koncernens renterisiko udggres af renteudsving, der kan pavirke koncernens pengestremme relateret til renteind- og udbetalinger samt dagsveerdien af
finansielle instrumenter. Koncernen afdeekker ikke risikoen for udsving pa renten pa koncernens lan, da det i hvert enkelt tilfaelde vurderes, om der skal
veelges fast- eller variabelt forrentede Ian.

Folsomhedsanalyse for renterisici

BoConcept A/S forventer, at renteniveauet i Danmark vil blive pavirket af renten i euro-zonen og USA. Baseret pa analyser i euro-zonen og USA forventer
BoConcept, at renteniveauet kan andres med op til 1 procentpoint hver vej. En stigning eller et fald i renteniveauet pa 1 procentpoint vil have fglgende
effekt pa egenkapital og arets resultat:

Noter

Egenkapital (289) (350)
Arets resultat (513) (575)
Et fald vil have samme effekt med modsat fortegn.

TQ r |/<O | C@ rﬁ @ m Sterstedelen af geeld til realkreditinstitutter, kreditinstitutter og gvrige bankgeeld er variabelt forrentede aftaler, savel i &r som sidste ar er der indgéet rente-
swapaftale med en restlgbetid p& 7 &r med en fast rentesats pd 2,0% daekkende 58% (sidste ar 56%) af geeld til realkreditinstitutter. Den vejede effektive

rentesats malt p& balancedagen udger 2,2% mod 2,7% sidste ar.

Markedsveerdien af rente-swapaftalen er negativ fgr skat med 2,8 mio. kr. (sidste ar -1,3 mio. kr.).

Kapitalstyring
I forbindelse med kapitalstyring er det koncernens mal at skabe den ngdvendige ro til at gennemfgre det strategiske udviklingsarbejde og at kunne opna
konkurrencedygtigt afkast til virksomhedens aktioneerer. Det er samtidigt et mal at reducere kapitalomkostningerne.

Bestyrelsen i BoConcept Holding A/S forholder sig lgbende til selskabets aktie- og kapitalstruktur og har som konsekvens af, at selskabets veekststrategi ikke
er kapitalkreevende besluttet, at selskabet fremover skal operere med en mélsaetning om en soliditetsgrad pa mindst 40% og maksimalt p& 50%.
Soliditetsgraden beregnes i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings vejledning.

Dette indebzerer, at overskydende likviditet fra &rets resultat efter skat tilbagebetales til aktionzererne, enten som udbyttebetalinger eller via
aktietilbagekgbsprogrammer eller en kombination heraf. Til grund for tilbagebetalingsformen vil bestyrelsen laegge, hvad der er i selskabets og
aktionaerernes bedste interesse. Udlodning af udbytte vil dog altid ske under hensyntagen til koncernens veekst og likviditetsbehov.

| gvrigt henvises til omtale af risikoforhold i ledelsesberetningen.
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32 NYE REGNSKABSSTANDARDER

Pr. 30. april 2015 havde IASB godkendt fglgende nye regnskabsstandarder (IFRS'er og IAS'er) og fortolkningsbidrag (IFRIC'er), der traeder i kraft for
regnskabséret 2015/16 eller senere, og som vurderes relevante for BoConcept-koncernen.

IFRS 9 Finansielle instrumenter

fastseetter tre primeere malekategorier for finansielle aktiver og forpligtelser: amortiseret kostpris, dagsveerdi over resultatopggrelsen og dagsveerdi over
anden totalindkomst. En ny model for forventede kredittab (den forventede tabsmodel) erstatter den faktiske tabsmodel, som anvendes i IAS 39. IFRS 9
forenkler reglerne om regnskabsmaessig sikring med henblik p& at opna en hgjere grad af overensstemmelse mellem virksomhedens finansielle risikostyring

og anvendelse af bestemmelserne om regnskabsmeessig sikring. Der lempes bl.a. for kravene vedr. sikringseffektivitet. BoConcept har endnu ikke vurderet
O e r den fulde effekt af IFRS 9.

IFRS 15 Indregning af indtaegter fra kontrakter med kunder
Der omhandler indteegtsindregning. Indtaegter indregnes, nar en kunde opnar kontrol med de overtagne varer eller serviceydelser. Standarden erstatter 1AS

TO r |/<O I C@ rl @ n 18 Indtaegter og IAS 11 Entreprisekontrakter samt relevante fortolkningsbidrag. £ndringen vurderes ikke at have betydning for BoConcept.

Som et led i det &rlige forbedringsprojekt har IASB godkendt adskillige sendringer til eksisterende standarder.
Endvidere har IASB godkendt mindre sendringer til IAS 1 om preesentation af rsrapporter.

IASB har godkendt adskillige nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, der ikke er relevante for BoConcept og ikke far nogen indflydelse pa
regnskabet.
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(tkr.)

1. MAJ - 30. APRIL
2014/15  2013/14

Omseetning 0 0

2 Administrationsomkostninger (5.098) (4.767)

3 Andre driftsindteegter 5.340 5.340

Resultat fgr finansielle poster 242 573

4 Resultat i tilknyttede virksomheder (55.253) (43.230)

5 Finansielle indteegter 2.659 2.332

— 6 Finansielle omkostninger (212) (165)
Resultat for skat (52.564) (40.490)

O Q re I S e 7 Skat af arets resultat (1.712) 23.750
p g Arets resultat (54.276) (16.740)

Forslag til resultatdisponering:

Henlaeggelse til reserve for nettoopskrivning (0] 0]
O e I/— Foreslaet udbytte kr. 0 (kr. 0) pr. aktie 0 0

Overfort resultat (54.276) (16.740)

virksomhed o
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(tkr.)

PR. 30. APRIL
2015 2014
AKTIVER
8 Grunde og bygninger 14.455 16.217
Materielle anleegsaktiver i alt 14.455 16.217
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 63.306 114.614
9 Veerdipapirer 105 105
Finansielle anleegsaktiver i alt 63.411 114.719
a a n Ce Anleegsaktiver i alt 77.866 130.936
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 83.857 85.360
Likvide beholdninger 0] o]
M Od @ r_ Omseaetningsaktiver i alt 83.857 85.360
AKTIVER | ALT 161.723 216.296
1
8 PASSIVER
\/| r O m @ Aktiekapital 28.621 28.621
Nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 0
Overfart resultat 111.379 161.710
Foreslaet udbytte (o) o)
10 Egenkapital i alt 140.000 190.331
11 Hensat til udskudt skat 12.192 12.580
Hensatte forpligtelser 12.192 12.580
12 Kreditinstitutter 7.467 8.048
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 7.467 8.048
12 Kreditinstitutter 1.109 3.934
Selskabsskat (936) (206)
Anden geeld 1.891 1.609
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.064 5.337
Geeldsforpligtelser i alt 9.531 13.385
PASSIVER | ALT 161.723 216.296
13 Eventualforpligtelser og sikkerhedstillelser

BoConcept — arsrapport 2014/15 / 68



(tkr.)

EGENKAPITALOPGORELSE FOR MODERVIRKSOMHEDEN

Nettoop-
skrivning
efter den
indre
Aktie- veerdis Overfart Foreslaet
kapital metode* resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. maj 2013 28.621 (0] 184.413 (0] 213.034
x Omkostninger ved kapitalforhgjelse 0o ]
Udloddet udbytte 2013/14 0] 0] 0]
E e n ka I ta | -— Udbytte egne aktier (] 0
Arets resultat 0 (16.740) (16.740)
Reserve for valutakursreguleringer 0 (4.966) (4.966)
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 207 207
Salg egne aktier 0o 58 58
Aktiebaseret vederleeggelse 0] (1.262) (1.262)
Foreslaet udbytte 0 0 0
Egenkapital 30. april 2014 28.621 0 161.710 0 190.331
Udloddet udbytte 2013/14 0 0 0
_ Udbytte egne aktier (0] (0]
Arets resultat 0 (54.276) (54.276)
Reserve for valutakursreguleringer 0 4.250 4.250
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter (0] (1.148) (1.148)
! Salg egne aktier o] 0 o]
Merveerdi ved kgb/salg af minoritetsandel 0 843 843
Aktiebaseret vederleeggelse (0] (0] (0]
Foreslaet udbytte 0 0
Egenkapital 30. april 2015 28.621 0 111.379 0 140.000
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1 REGNSKABSPRAKSIS FOR MODERVIRKSOMHEDEN
Modervirksomhedens arsregnskab afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven og Fondsbgrsens oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.
Den anvendte regnskabspraksis er den samme som for koncernregnskabet bortset fra falgende omrader:

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder méles til den forholdsmeessige andel af virksomhedens indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag

N O | e r eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmeessig negativ indre veerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
O r m O @ r_ nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en

underbalance, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning eller den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang,

1
\/| rKE O I l h @d den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytte fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten for
BoConcept Holding A/S, bindes ikke p& nettoopskrivningsreserven.

Goodwill og masterrettigheder

Goodwill i BoConcept A/S og dattervirksomheder afskrives over den vurderede gskonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linesert over afskrivningsperioden, der udger maksimalt 10 ar og er leengst for strategiske erhvervede
virksomheder med staerk markedsprofil og langsigtet indtjeningsprofil.

Den regnskabsmazessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives til genindvindingsveerdien over resultatopgerelsen, safremt den regnskabsmaessige
veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Erhvervede masterrettigheder til at
drive og opstarte nye BoConcept-butikker pa et specifikt marked er indregnet i balancen. Masterrettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Erhvervede masterrettigheder til at drive og opstarte nye BoConcept-butikker pa et specifikt marked er indregnet i balancen. Masterrettigheder males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Masterrettigheder afskrives linezert over afskrivningsperioden, der udger maksimalt 10 ar.
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2 OMKOSTNINGER (TKR.)
2014/15 2013/14

Personaleomkostninger
Der henvises til note 4 i koncernregnskabet.
Der har ikke veeret ansatte i selskabet hverken i ar eller sidste ar.

Aktieoptionsprogrammer
Der henvises til note 4 i koncernregnskabet.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger materielle anlaegsaktiver (1.762) (1.750)
N t (1.762) (1.750)
O e r Af- og nedskrivninger indregnes saledes i resultatopgerelsen:
Administrationsomkostninger (1.762) (1.750)
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
O r m O @ r— Samlet honorar PwC (233) (214)
Samlet honorar gvrige revisorer 2 0]
(235) (214)
1
Det kan specificeres séledes:
\/| r 8 O e Revision PwC (60) (60)
Skatteradgivning PwC (157) (154)
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed PwC (0] 0]
Andre ydelser PwC (16) 0]
Andre ydelser gvrige revisorer (2) ]
(235) (214)

3 ANDRE DRIFTSINDTAGTER (TKR.)
2014/15  2013/14

Husleje 4.500 4.500
Management fee 840 840
5.340 5.340
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4 KAPITALANDELE | TILKNYTTET VIRKSOMHED (TKR.)
2014/15 2013/14

Kostpris, primo 117.805 117.805
Arets tilgang 0 0
Arets afgang 0 0
Kostpris, ultimo 117.805 117.805
Opskrivninger, primo (3.191) 46.113
Afgang ved salg (0] 0]
Udbytte fra tilknyttede virksomheder (0] 0]
Arets resultat efter skat (55.253) (43.230)
Kursregulering af tilknyttede virksomheder 4.250 (4.966)
r Veerdiregulering af sikringsinstrumenter (1.148) 207
Kgb af aktier i BoConcept Holding A/S 0 (53)
Merveerdi ved kgb/salg af minoritetsandel 843 0
Omkostning til udstedte aktieoptioner 0] (1.262)

Opskrivninger, ultimo (54.499) (3.191)

TO r m Od e r_ Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo 63.306 114.614

Navn og hjemsted

1 Ordinaert
Selskabs- Egen- resultat far Arets
Ejerandel kapital kapital skat resultat
BoConcept A/S, @lgod 100% 2.000 63.306 (62.390) (55.253)

Der udarbejdes koncernregnskab for BoConcept Invest ApS, som er den ultimative ejer.

5 FINANSIELLE INDTAGTER (TKR.)
2014/15  2013/14

Renteindteegter o.l. tilknyttede virksomheder 2.659 2.332

Finansielle indtaegter i alt 2.659 2.332

6 FINANSIELLE OMKOSTNINGER (TKR.)
2014/15 2013/14
@vrige renteomkostninger (212) (165)

Finansielle omkostninger i alt (212) (165)
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7 SKAT AF ARETS RESULTAT (TKR.)
2014/15  2013/14

Arets skat kan opdeles sdledes:
Skat af arets resultat (1.712) 23.750

(1.712) 23.750

Skat af &rets resultat fremkommer séledes:

Aktuel skat (1.051) (1.007)

Regulering tidligere ar (1.049) 0

For meget afsat selskabsskat sidste ar 0 1.875

Veerdiregulering af genbeskatningsbelgb, som fglge af udtreeden af international sambeskatning (0] 22.281

O e r Regulering udskudt skat som felge af procentsats regulering (0] 274
Udskudt skat 388 327

(1.712) 23.750

TO r m Od @ r_ Skat af arets resultat kan forklares saledes:

Beregnet 23,5/24,5% skat af arets resultat fgr skat og kapitalandele (632) (671)

Regulering tidligere ar (1.049) 0]

For meget afsat selskabsskat sidste ar (0] 1.875

Tilbagefart genbeskatningsbelgb som felge af udtraeden af

I
international sambeskatning (0] 22.281
Skatteeffekten af:

Procentregulering udskudt skat (26) 274
Ikke skattepligtige indtsegter og ej fradragsberettigede omkostninger mv. (5) 9

(1.712) 23.750
Effektiv skatteprocent (63,7) 866,8

8 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER (TKR.)
Grunde og bygninger

2015 2014
Anskaffelsessum, primo 69.503 69.322
Tilgang 0 181
Afgang 0] 0]
Anskaffelsessum, ultimo 69.503 69.503
Afskrivninger, primo (53.286) (51.536)
Arets afskrivninger (1.762) (1.750)
Afskrivninger vedr. afgang 0 0
Afskrivninger, ultimo (55.048) (53.286)
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 14.455 16.217
Afskrives over 10-25 ar 10-25 ar

9 FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER (TKR.)
Veerdipapirer
2015 2014

Anskaffelsessum, primo/ultimo 105 105
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10 AKTIEKAPITAL (TKR.)
Antal stk. Nominel veerdi
2015 2014 2015 2014
A-aktier, primo /ultimo 240.000 240.000 2.400 2.400
B-aktier, primo/ultimo 2.622.119 2.622.119 26.221 26.221
2.862.119  2.862.119 28.621 28.621
Hver A-aktie giver ret til 10 stemmer, og hver B-aktie giver ret til 1 stemme.
For omtale af tildelte warrants se note 4 i koncernregnskabet.
Antal stk. Nominel vaerdi % af selskabskapitalen
Egne aktier 2015 2014 2015 2014 2015 2014
1. maj 11.400 12.700 114 127 0,40 0,45
Noter = B B E
Salg 0 (1.300) 0 (13) 0,00 (0,05)
Egne aktier pr. 30. april 11.400 11.400 114 114 0,40 0,40
for moder- s
2015 2014
| Udskudt skat, primo 12.580 35.461
Veerdiregulering som folge af udtraeden af international sambeskatning (0] (22.281)
\/| rKS O h @d Overfart til aktuel skat (388) (274)
Arets udskudte skat 0 (326)
Overfgrt sambeskatningskreds 0] o]
Udskudt skat, ultimo 12.192 12.580
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudt skat (aktiv) (0] 0]
Udskudt skat (forpligtelse) 12.192 12.580
Udskudt skat, ultimo netto 12.192 12.580
Udskudt skat vedragrer:
Materielle aktiver 12.192 1.956
Hensatte forpligtelser 0] 10.624
12.192 12.580
Se bemaerkning udskudt skat i koncernregnskabet note 16.
12 KREDITINSTITUTTER (TKR.)
2015 2014
Kreditinstitutter realkredit 8.048 8.627
Kreditinstitutter, kassekredit 528 3.355
8.576 11.982
Kan opdeles saledes:
Forfalder i lgbet af ar 1 1.109 3.934
Forfalder mellem 1 - 5 ar 2.355 2.342
Forfalder efter 5 &r 5.112 5.706
Kreditinstitutter i alt 8.576 11.982
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13 EVENTUALFORPLIGTELSER OG SIKKERHEDSSTILLELSER (TKR.)

2015 2014
Grunde og bygninger som er indregnet til: 14.455 16.217
Er behzeftet ud over prioritetsgeelden pa: 8.048 8.627
Med skadeslgsbrev pa: 25.000 25.000
Pantebreve: 45.478 45.478

BoConcept Holding A/S har kautioneret for tilknyttede virksomheders I&n hos kreditinstitutter.

14 NZARTSTAENDE PARTER

Noter = e o
for moder-
VIFKSOMNEo
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