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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for DFDS Keletransport A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Mariagerfjord, den 28. juni 2022

Direktion:

Anders Mikael Christensen

Bestyrelse:

Niclas Goran Andersson Anders Mikael Christensen Martin Gade Gregersen
Formand



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i DFDS Koletransport A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DFDS Kaletransport A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 28. juni 2022

PricewaterhouseCoopers statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Thomas Wraae Holm Palle H. Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne30141 MNE-nr. mne32115



HOVED- OG NGGLETAL

2021 2020 2019
tkr. tkr. tkr.
Resultatopgerelse
Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii, 131.416 139.703 112.262
Resultat af primaer drift.............c.c..ons -115 20.379 11.025
Finansielle poster, netto......................... 158 -575 -577
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee. -12 15.356 8.014
Balance
Balancesum..........ccooeoveeiiiiiiiiiiiiiee e 126.613 115.281 81.861
Egenkapital...........cvoveeeriiiiiiiiiiiiiineeee 23.665 23.676 12.320
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -767 -1.728 -1.163
Nogletal
Likviditetsgrad.........coooeeeeeiiiiiiiiiiiineeeen, 134,4 144,7 111,9
Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieci, 18,7 20,5 15,0

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad: Omseaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

2018
tkr.

102.893
4.268
-639
2.820

76.983
4.306

1.924

103,8
5,6

2017
tkr.

81.275
-7.625

-329
-6.234

67.407
1.487

1.924

96,3
2,2



LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at drive transport- og speditionsvirksomhed og dermed
beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 131.416 tkr. mod 139.703 tkr. sidste ar. Resultat efter skat udger -12
t.kr. mod 15.356 tkr. sidste ar.

Arets resultat og udvikling er, pavirket af et ekstrem presset marked. Selskabets aktiviteter er igen i
2021 gget betydeligt, og der er foretaget strategiske investeringer i fremtiden.

Herud over fortsaetter udviklingen af organisationen for at sikre vores position som kundens foretrukne
leverander af logistik l@sninger.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat anses for ikke tilfredsstillende.

For det kommende regnskabsar 2022 forventes ligeledes at markedet er presset af den goepolitiske
situation, mangel pa arbejdskraft og stigende omkostninger hvilket vil presse indtjeningen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Pa tidspunkt for aflaeggelse af regnskabet foreligger der ikke forhold, som giver grundlag for andre
regnskabsmaessige vurderinger og oplysninger end de som er lagt til grund for udarbejdelse af
arsregnskabet.

Seerlige risici

Driftsmaessige risici:

Selskabets vaesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at vaere staerk positioneret pa de markeder,
hvor transportydelserne salges.

Finansielle og valuta risici:

Selskabet er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret overfor andringer i
valutakurser og renteniveau. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle
risici. Selskabets finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af allerede patagne finansielle
og valuta risici.

Miljeforhold
Selskabet har en miljgpolitik, der indebaerer at selskabet til enhver tid skal opfylde miljemaessige krav,
og at selskabets transporter skal forega skansomt for miljget.

Det er selskabets politik at vaere innovative i forhold til fremtidige miljgkrav, herunder ved nye
investeringer og at vurdere miljgforholdet, for derved at sikre haj fokus pa ikke "kun" at leve op til
kommende miljekrav, men ogsa at sikre, at virksomheden holder en hgj standard for fremtidige
transporter.

Selskabet har endvidere taget initiativ til braendstofbesparende foranstaltninger, som bade er til gavn
for miljeet og selskabets gkonomi. Endelig har selskabet mulighed for at levere grgnt regnskab for den
enkelte transportopgave.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der er ikke planlagt saerlige forsknings- og udviklingsaktiviteter for det kommende ar.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer en positiv udvikling i det kommende ar og forventer et presset men positivt
resultat.



RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Af- og nedskrivnin

ger af materielle anlaegsaktiver..................

Andre driftsomKOStNINGEr.....cvviiiiiiiiiiiiiiiiireiieeneeaanaees

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESULTAT FOR SKAT ..o

SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT

Note

w N

2021
kr.

131.416.374
-127.317.219
-907.482
-3.306.936
-115.263

371.182
-213.408

42.511

-54.151

-11.640

2020
kr.

139.702.644
-114.768.299
-1.546.562
-3.008.535
20.379.248

125.393
-700.388

19.804.253

-4.448.063

15.356.190



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccccceveiieen.n.

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlagsaktiver

Andre vardipapirer...............
Lejedepositum og andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver
ANLAGSAKTIVER.................

Ravarer og hjalpematerialer
Varebeholdninger................

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat.
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees

Tilgodehavender..................

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.......c.oooiiiiin

Note 2021
kr.

786.975
650.417
6 1.437.392

157.994
2.133.450
7 2.291.444

3.728.836

989.016
989.016

77.208.011
39.302.355
246.057

384.811

1.324

8 4.752.649
121.895.207

0

122.884.223

126.613.059

10

2020
kr.

1.264.461
313.048
1.577.509

157.994
2.069.891
2.227.885

3.805.394

870.843
870.843

77.374.754
21.913.631
462.359

0

662
3.001.479
102.752.885

7.852.022

111.475.750

115.281.144



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER
Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Overfart resultat.....oooeiiiiiiiiiii et eeeeaens
€] 3N o I N S
Hensaettelse til udskudt skat......cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin

HENSATTE FORPLIGTELSER........ccciiiiiiiiiii

Anden langfristet gaeld....cc.oiviiiiiiiiii
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiiinnnn...

Geeld til pengeinstitutter.....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeieeaenas
Leverandearer af varer og tjenesteydelser........ccccoeeviiiiinn...
Selskabsskat......veieiiiiiiiiiiii e
ANden g@aeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiiiieneeieeneeneeneeenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

10

11

12

13

14

15

2021
kr.

1.500.000
22.164.595

23.664.595

1.194.448

1.194.448

10.322.658
10.322.658

9.445.779
65.180.382
0
16.805.197
91.431.358

101.754.016

126.613.059

11

2020
kr.

1.500.000
22.176.235

23.676.235

755.486

755.486

13.801.450
13.801.450

0
53.435.024
4.642.592
18.970.357
77.047.973

90.849.423

115.281.144
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs- Overfort
kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2021......cooiuiiiiniiii i 1.500.000 22.176.235 23.676.235
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5.......ccoovviiiiiiiiiiinininnn -11.640 -11.640

Egenkapital 31. december 2021...........cccvvviiiiiiiiiiniinininnne 1.500.000 22.164.595 23.664.595



NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:

LN 08 QaGEI 1 euntetireieeieeeeeeeennnneeeseeesnnneeesssesnnnsasssecnns
PeNSIONEr. ... i e
Andre omkostninger til social sikring........cccoveiiiiiiiiininnn...
Andre personaleomKkostNiNger.....c.covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

204

108.460.971
13.476.486
2.860.360
2.519.402

127.317.219

189

99.602.246
11.798.015
2.487.733
880.305

114.768.299

Oplysninger om ledelsesvederlag for 2021 er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiii e

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt......cccvvviiiiiiiiiiiieinnenennnns

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane.,

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat....ooeeiiiiiiiiiiiiiiii e eiaeend

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 20271....ccieeiiiieiieneiiieeeeeeeenieeeeeeeennnneens
LI 12T o T~ PP
Kostpris 31. december 2021........ccccevviiiiiiiiiniinnennnennnenn.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021......ccccceiiiiiiiiiiieiannnennn.
Arets afsKriVNINGEr ....vvviiieiieiie e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2021............c...ce.....e.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021......................

368.172
3.010

371.182

213.408

213.408

-384.811
438.962

54.151

-11.640

-11.640

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

2.198.124
239.239
2.437.363

933.663
716.725
1.650.388

786.975

0
125.393

125.393

700.388

700.388

4.642.592
-194.529

4.448.063

15.356.190

15.356.190

Indretning af
lejede lokaler

1.199.795
528.126
1.727.921

886.747
190.757
1.077.504

650.417

13

Note



NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum
Andre og andre
veerdipapirer tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2021.....cceeieiiiieiriieerenneeeeneerenneerennnenens 157.994 2.069.891
B C= =L - S P P PP PPP 0 63.559
Kostpris 31. december 2021.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiireineenen, 157.994 2.133.450
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 157.994 2.133.450

Periodeafgransningsposter
OMKOSENINGE . vt iiteiiiit i eiireieeeeneereeneerenneeeananeannes 4.752.649 3.001.479

4,752.649 3.001.479
Periodeafgraensningsposter vedrerer primart forudbetalt vaegtafgift og forsikringer.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 1.500 stk. anom. 1.000 Kr......cccevevveiiiiniinnennennennenn. 1.500.000 1.500.000
1.500.000 1.500.000
Henseaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

vaerdier pa vaerdipapirer, materielle anlaegsaktiver, varebeholdning og
periodeafgraensningsposter.

Udskudt skat 1. januar.......cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeaeen 755.486 950.015
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cccoeuvneenene.. 438.962 -194.529
Udskudt skat 31. december............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin... 1.194.448 755.486

Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2021 Afdrag Restgaeld 31/12 2020
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Anden langfristet gaeld.........ccevvinviiinnnens. 10.322.658 0 1.447.539 13.801.450

10.322.658 0 1.447.539 13.801.450

14

Note

10

11



NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2021
kr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:

aTa Yo I o I | PPN 21.185.850
MELLEM 1 08 5 Al vririniniiiieeetet e eeieieieeeerereneneeaeneeeeeenenens 99.573.367
T T 1.447.540
122.206.757

Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:
MELLEM 1 08 5 Al rririniniiieieter e eeieieieeeerereneneneieneeeeeenenns 10.800.000
10.800.000

Heeftelse i sambeskatningen

2020
kr.

3.118.256
37.412.892
38.556.450

79.087.598

14.279.041

14.279.041

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Lauritzen

Fonden Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Lauritzen

Fonden Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

DFDS A/S, Marmorvej 18, 2100 Copenhagen @, CVR.nr. 14 19 47 11, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er

gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for DFDS A/S, Marmorvej 18, 2100 Copenhagen @,

CVR.nr. 14 19 47 11.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for DFDS Kgletransport A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlasgsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 1-3 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviiriiiiiiiiiiiii i eir e eeieeeeeeenes 3-4ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Finansielle anlasgsaktiver omfatter desuden andelsbevies, der ikke forventes afhandet. Disse
andelsbeviser males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
PENGESTROMSOPG@RELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestromsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.



