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Ledelsens beretning

I december 2018 blev der indgdet en managementkontrakt med Banedanmark om produktion af
betonsveller pa det af Banedanmark ejede fabriksanlag i Fredericia. Denne kontrakt 1ob til og med
december 2022 med en option for Banedanmark til at forleenge kontrakten med 2 gange 2 ar. Begge
dele af optionen er besluttet anvendt, siledes at kontrakten nu leber til og med december 2026.
Selskabet har ikke andre aktiviteter.

Administrationen af selskabet varetages i al vasentlighed i selskabet selv og delvist af Knud
Hgjgaards Fond.

Aktiviteten i 2024 har varet bedre end forventet. Arets resultat for skat blev pa 7,2 mio. kr. mod 7,7
mio. kr. dret for.

Det foreslas, at der udloddes udbytte med 6,5 mio. kr. for 2024.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for selskabets finan-
sielle stilling.



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2024 for Hejgaard Industri A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret

1. januar - 31. december 2024,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsens beretning indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten med tilhorende forslag til resultatdisponering indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Gentofte, den 8. april 2025

Direktion:

itlev Fleistrup

Bestyrelse:

S, Celusly Ve la Co M

Sten Scheibye Motten algaard
Formand



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzeren i Hejgaard Industri A/S
Konklusion

Vi har revideret érsregnékabet for Hajgaard Industri A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december
2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspitegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafheengighed

Vi er vathengige af selskabet i overensstemmelse med international Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) o g de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nir sadan findes. F ejl-
informationer kan opsti som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis cller samlet har indflydelse p4 de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugeme treeffer pd grundlag af arsregnskabet.



Den uathazngige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision o g
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved veesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspitegning gere
opmerksom pa oplysninger herom i irsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret p det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selska-
bet ikke lengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplys-
ningeme, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p4 en sidan
madde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsens beretning

Ledelsen er ansvarlig for ledelsens beretning.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsens beretning, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsens beretning.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsens beretning og i
den forbindelse overveje, om ledelsens beretning er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsens beretning indeholder krzvede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.



Den uafhzengige revisors revisionspétegning

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsens beretning er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vasentlig fejlinformation i ledelsens beretning.

Kebenhavn, den 8. april 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr, 307002 28
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser (klasse B-virk-
somheder) med tilvalg af visse bestemmelser for regnskabsklasse C.

Regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner med anvendelse af transaktionsdagens
kurs.

Tilgodehavender og gld i fremmed valuta omregnes med anvendelse af balancedagens kurser.

Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og balancedagens kurs henholdsvis
kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Resultatopgerelse
Nettoomsaztning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS11/IAS18.

Nettoomsatningen omfatter leverede varer, serviceydelser mv. Nettoomsatningen indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at ydelsen leveres til keber, nér indtegten kan opgeres palideligt, og
betaling er sandsynlig.

Nettoomsztningen méles til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter sivel direkte som indirekte omkostninger, der atholdes for at opna
arets nettoomsztning.

Produktionsomkostninger bestar blandt andet af omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, lon og
gager.

Bruttofortjeneste
I resultatopgerelsen er nettoomsatning og produktionsomkostninger med henvisning til rsregn-
skabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administration af virksomheden mv.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renter, realiserede samt urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
geld og transaktioner i fremmed valuta og tilleeg/godtgerelser vedrarende selskabsskat.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat. Den andel af irets
aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, der kan henferes til posteringer pa egenkapitalen, indreg-
nes direkte pa egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Den aktuelle skat omfatter indkomstskatter samt regulering af skat vedrerende tidligere &r.

Ved forskydning i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes virkningen i resultat-
opgerelsen, medmindre der er tale om poster, der tidligere er fort over egenkapitalen.

Selskabet indgér i en sambeskatning. Der foretages fordeling af rets aktuelle skatter mellem de sam-
beskattede virksomheder. De sambeskattede virksomheder indgér i aconto skatteordningen.

Balance

Finansielle anlzegsaktiver

Tilgodehavender, der omfatter udlan af anlegskarakter samt andre langfristede tilgodehavender, ind-
regnes til amortiseret kostpris.

Leasingkontrakter (virksomheden som leasingtager)
Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasing-
kontrakter.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrerende operationelle leasing- og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles i balancen til kostpris efter FIFO-metoden. Hvis nettorealisationsveerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodeha-
vender.

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegéelse af forven-
tede tab.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalte aconto skatter mv.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode og omfatter samtlige midlertidige
forskelle mellem regnskabs- og skattemassige vardier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog
ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende poster, hvor midlertidige forskelle er opstiet
pd anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. Ved opgerelsen
tages udgangspunkt i den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afviklingen af forpligtelsen og
de hertil svarende skatteregler.



Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Likvider
Indestdender pa koncernens cash-pool-ordning anses som folge af ordningens karakter ikke som li-
kvide beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

G=ldsforpligtelser
Virksomheden har valgt TAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geldsforpligtel-
ser.

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer og tilknyttede virksomheder samt andre
geldsforpligtelser, indregnes til amortiseret kostpris.

-10-



Resultatopgerelse

1.000 kr. Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 9.236 9.692
Administrationsomkostninger 3.346 3.381
Resultat af primzeer drift 5.890 6.311
Finansielle poster 2 1.292 1.364
Resultat for skat 7.182 7.675
Skat af arets resultat 721 48
Arets resultat 6.461 7.627
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte 6.450 4.960
Overfart til overfort overskud 11 2.667
6.461 7.627
I érsrapporten angiver O t. kr., at der er et belob som afrundes til 0 t. kr., mens ” — * angiver at der intet er.

-11 -



Balance 31. december

Aktiver
1.000 k.

Anlzgsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Anlzgsaktiver i alt
Oms=ztningsaktiver
Varebeholdninger
Révarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger i alt
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Udskudt skatteaktiv
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

-12-

Note

2024 2023
19.800 19.800
19.800 19.800

1.346 1.005

1.346 1.005

4.344 1.993

8.034 11.984

948 16
13.326 13.993
385 333
21 8
15.078 15.339
34.878 35.139




Balance 31. december

Passiver
1.000 kr.
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort overskud
Foreslaet udbytte
Egenkapital i alt
Gezldsforpligtelser
Kortfristede gzeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat
Andre geldsforpligtelser
Kortiristede gzldsforpligtelser i alt
Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Oplysning om modervirksomhed og koncernregnskab

13-

2024 2023
2.000 2.000
19.816 19.805
6.450 4.960
28.266 26.765
2.763 2.931
223 245
_3.626 5.198
6.612 8.374
6.612 8.374
34.878 35.139




Egenkapitalopgerelse

1.000 kr.

Egenkapital 1. januar 2023

Udloddet
Overfort,

jf. resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2024

Udloddet
Overfort,

Jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2024

Aktiekapitalen har ikke vaeret endret de seneste 5 ar og bestar af 1 aktie 4 2.000 t. kr.
Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.

Noter ti

Note

1 regnskab

1.000 kr.

1 Personaleudgifter

Gennemsnitlig antal ansatte

2 Finansielle poster

3 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Heraf forfalder til betaling efter mere end et r

4 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

@vrige finansielle udgifter

Renteindtegter fra tilknyttede selskaber

@vrige finansielle indtegter
Finansielle poster i alt

Aktie- Overfort Foresléet
kapital overskud udbytte I alt
2.000 17.138 6.500 25.638
-6.500 -6.500
- 2.667 4.960 7.627
2.000 19.805 4.960 26.765
-4.960 -4.960
- 11 6.450 6.461
2.000 19.816 6.450 28.266
2024 2023
29 30
-49 ,
1.094 1.154
247 210
1.292 1.364
19.800 19.800
8.034 11.984

Andel i cash-pool ordning med Knud Hgjgaards Fond.

Knud Hejgaards Fond-koncernen har indgéet aftale om cash pool-ordning med Danske Bank,
hvor Knud Hejgaards Fond er kontoindehaver og Hejgaard Industri A/S er underkontoindeha-
ver sammen med koncernens gvrige tilknyttede virksomheder. De tegnede vilkar i cash pool-
ordningen tilskriver banken retten til at kunne afregne traek og indestiender mod hinanden,
hvorved det udelukkende er nettosaldoen af de samlede cash pool-konti, der udger Knud Hej-
gaards Fonds mellemvearende med banken.

-14 -



Noter til regnskab - fortsat

S

Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med Banestraget ApS som administrationsselskab og hzfter
ubegrenset og solidarisk med Banestroget ApS for danske selskabsskatter og kildeskat-
ter. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige sel-
skabsskatter og kildeskatter fremgar af administrationsselskabets arsrapport.
Selskabet hefter for skyldig moms under den felles momsregistrering, der er etableret
med Knud Hgjgaards Fond som administrationsselskab. Den samlede forpligtelse under
feellesregistreringen fremgér af arsrapporten for Knud Hejgaards Fond.
Selskabet har indgéet leje- og leasingaftaler med en samlet restforpligtelse pa 227t kr.
pr. 31. december 2024 (2023: 318 t. kr.).

Oplysning om modervirksomhed og koncernregnskab

Selskabet indgér som et 100 % ejet datterselskab i Knud Hejgaards Fond og indgér i kon-
cernregnskabet for Knud Hejgaards Fond.

Hejgaard Industri A/S og Knud Hejgaards fond har hjemsted p4 Smakkedalen 4, 1. sal,
2820 Gentofte.
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